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I. INTRODUCCIÓN  

La Asociación del Personal Docente y Administrativo de la Universidad de Concepción1 ha 

decidido avanzar en la consolidación de las bases de un protocolo eficaz para el gobierno 

corporativo, para la ejecución de su rol de estrategia, control y sostenibilidad que permita 

cumplir con la misión, visión y valores de la Asociación y para contribuir en el bienestar de 

los asociados, entregando beneficios en el ámbito social, económico y de la salud. 

Este Manual tiene como objetivo ser una guía y proponer prácticas a los órganos de la 

gobernanza, que permita el cumplimiento de la función de dirección, trazando los 

parámetros para su ejecución, definiendo las formas en la que los órganos directivos 

contribuyen en alcanzar los fines establecidos en la misión de la APDA y estableciendo 

mecanismos de supervisión y control necesarios que permitan un adecuado ejercicio de 

gobierno de la Asociación, con sujeción a las normas legales vigentes y propendiendo a más 

altos estándares éticos aplicables.  

Conjuntamente, se ha definido la política interna de ética, que confluye en garantizar el 

compromiso y la responsabilidad de los órganos de la dirección, asegurando un óptimo 

funcionamiento de la Asociación. 

 

II. MARCO DE GOBERNANZA CORPORATIVA DE LA APDA 
 

 

A. FUNCIONAMIENTO DEL GOBIERNO CORPORATIVO 

El Gobierno Corporativo2 de la Asociación queda radicado en el Directorio y la Asamblea 

General de Socios. Sin perjuicio de la potestad del Directorio de delegar funciones de 

administración en Comités, gerentes o mandatarios específicos, quienes rinden cuenta al 

Directorio de su labor. 

 
*En adelante Asociación del Personal Docente y Administrativo de la Universidad de Concepción, APDA o la 
Asociación será utilizado indistintamente. 
2 El Gobierno Corporativo o Gobernanza Corporativa “consiste en todos los sistemas y procesos relacionados 
con la dirección general, control y responsabilidad (accountability) de una organización” (S. Bethmann, C 
Meneses, M. Aninat. Guía para la gobernanza efectiva de fundaciones y corporaciones en Chile. CEFIS 
Universidad Adolfo Ibáñez, mayo 2019). 
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1) La Asamblea General: 

La Asamblea General de Socios es el órgano encargado de manifestar la voluntad de los socios 

y socias, reflejando la identidad y esencia misma de la Asociación. Este órgano se reunirá una 

vez al año ordinariamente, en el mes de junio y de forma extraordinaria cuando así sea 

requerido en los casos y formas que establece el Estatuto de la Asociación del Personal 

Docente y Administrativo de la Universidad de Concepción. En cada sesión, estará presente 

el Directorio en pleno, sin perjuicio de ausencias por razones excusables.   

Dentro de las potestades de la Asamblea General se encuentran:  

a) La elección del Directorio en conformidad al proceso establecido en el Reglamento 

de Elecciones.  

b) Recibir la rendición de cuentas del Directorio sobre la inversión de los fondos y la 

marcha de la Asociación durante el período en que ejerza sus funciones.3 

c) DEstablecer las cuotas ordinarias o extraordinarias que deben efectuar los asociados, 

con arreglo a los estatutos. 5 

d) Aprobar la memoria y balance.6 

e) Ratificar los auditores externos independientes para el examen de la contabilidad, 

balance general y estados financieros de la asociación, que sea propuesto por el 

Directorio en la Asamblea General.7 

 
3 Art. 551 inciso final Código Civil: “El directorio rendirá cuenta ante la asamblea de la inversión de los fondos 
y de la marcha de la asociación durante el periodo en que ejerza sus funciones. Cualquiera de los asociados 
podrá pedir información acerca de las cuentas de la asociación, así como sus actividades y programas” 
5 Artículo 556 inciso 2° Código Civil: “El patrimonio de una asociación se integrará, además, por los aportes 
ordinarios o extraordinarios que la asamblea imponga a sus asociados, con arreglo a los estatutos” 
6 Art. 557-1 inciso primero Código Civil: “Las personas jurídicas regidas por este Título estarán obligadas a llevar 
contabilidad de conformidad con los principios de contabilidad de aceptación general. Deberán además 
confeccionar anualmente una memoria explicativa de sus actividades y un balance aprobado por la asamblea 
o, en las fundaciones, por el directorio.” 
7 Artículo 557-1 inciso 2°: “Las personas jurídicas cuyo patrimonio o cuyos ingresos totales anuales superen los 
límites definidos por resolución del Ministro de Justicia, deberán someter su contabilidad, balance general y 
estados financieros al examen de auditores externos independientes designados por la asamblea de asociados 
o por el directorio de la fundación de entre aquellos inscritos en el Registro de Auditores Externos de la 
Superintendencia de Valores y Seguros.” 
RESOLUCIÓN 1830 EXENTA FIJA LÍMITE PATRIMONIAL PARA QUE LAS ASOCIACIONES Y FUNDACIONES DEBAN 
SOMETERSE AL EXAMEN DE AUDITORES EXTERNOS E IMPARTE INSTRUCCIÓN QUE INDICA. Publicada el 28 de 
junio del 2013:  
1º.- Fíjanse como límites, a las asociaciones y fundaciones, para someter su contabilidad, balance general y 
estados financieros al examen de auditores externos independientes, designados por la asamblea de 
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f) Acordar la modificación de estatutos de la Asociación o su disolución.8 

 

 

2) El Directorio: 

El Directorio tendrá por principales funciones, la gobernanza, supervisión y control de la 

Asociación, en la forma establecida en este Manual.  

Además, deberá velar por mantener relaciones respetuosas con las autoridades 

universitarias en la defensa de los intereses de la Asociación y sus asociados; pero sin que 

esto signifique menoscabo de los mismos, propendiendo, en lo posible, a los acuerdos y 

privilegiando los intereses comunes.  

 

3) Relación del Directorio con el Consejo FIUC:  

El Consejo responsable de la Administración del Fondo de Indemnizaciones de la Universidad 

de Concepción (o Consejo FIUC) es presidido por el Rector de la Universidad de Concepción 

y lo integran tres representantes de la Corporación Universidad de Concepción y, como 

representantes del Directorio de la Asociación del Personal Docente y Administrativo, el 

Presidente y Tesorero por derecho propio, además de un director en calidad de titular y un 

director suplente.  y asociadas Este Consejo sesionará al menos una vez al año. 

 

4) Función de la Gerencia en su relación con el Directorio:  

La GGerencia llevará a cabo las estrategias organizativas definidas por el Directorio, además 

de realizar las funciones de administración que le fueren expresamente delegadas.  

La Gerencia, debe velar por el cumplimiento de los objetivos planteados por el Directorio, a 

corto, mediano y largo plazo. Lo anterior incluye la preparación del plan estratégico y 

 
asociados o por el directorio, según corresponda, de entre aquellos inscritos en el Registro de Auditores 
Externos de la Superintendencia de Valores y Seguros, los siguientes:  
a)  Poseer un patrimonio igual o superior a $4.000.000.000.- (cuatro mil millones de pesos), a la fecha de cierre 
del ejercicio correspondiente; o 
b)    Haber obtenido ingresos totales anuales por un monto igual o superior a $2.000.000.000.- (dos mil 
millones de pesos), a la fecha de cierre del ejercicio correspondiente.  
    2º.- Remítase a este Ministerio, por parte de las asociaciones y fundaciones sujetas a la obligación a que se 
refiere el numeral precedente, copia del informe de auditoría externa que se efectúe anualmente, dentro de 
los diez días hábiles siguientes de haber sido evacuado. 
8 Artículo 558 inciso 1° Código Civil: “La modificación de los estatutos de una asociación deberá ser acordada 
por la asamblea citada especialmente con ese propósito. La disolución o fusión con otra asociación deberán 
ser aprobadas por dos tercios de los asociados que asistan a la respectiva asamblea.” 
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presupuesto anual para su aprobación. Una vez aprobado por el Directorio, deberá tomar 

todas las medidas necesarias para su cumplimiento.  Es obligación de la Gerencia rendir 

cuenta al Directorio. 

Se relacionará con el Directorio cumpliendo con las siguientes responsabilidades:  

- Asistir a las sesiones y reuniones en las que sea requerido, proponiendo los temas o 

materias que deben ser atendidos y presentados en las reuniones de comités y 

sesiones ordinarias.  

- Planificar  e implementar acciones sobre la base de la estrategia definida por el 

Directorio. 

- Entregar un reporte de cumplimiento del plan estratégico y del presupuesto, con la 

periodicidad que determine el Directorio 

- Desarrollar relaciones comerciales y operacionales con entidades e instituciones 

relevantes. 

- Entregar información oportuna y veraz tanto al Directorio como a la Asamblea, 

presentando los estados financieros y cualquier otra información que se requiera. 

- Responder por la ejecución eficiente y oportuna de los acuerdos del Directorio. 

 

B. DIRECTORIO 

El Directorio está compuesto de once miembros elegidos de acuerdo con lo establecido en 

el Reglamento para Elecciones de Directorio, los que permanecerán en su cargo durante tres 

años, constituyendo el principal órgano de gobierno corporativo. Ejercerá como cuerpo 

colegiado la dirección y supervisión de la Asociación. 

 

1.) Nominación y Elección de Miembros del Directorio.    

La nominación de candidatos a directores en las formas establecidas en el Reglamento de 

Elecciones, debe recaer en asociados o asociadas que, cumplan con los requisitos establecidos 

en los Estatutos.  

y asociadas Se  promoverá que el Directorio sea integrado por personas con experiencia y/o 

formación en el área de gestión y finanzas, área jurídica, área de la salud, ciencias sociales y 

ambientales.  

Se fomentará activamente, la diversidad profesional entre los candidatos, así como, facilitar 

una debida paridad en el Directorio, teniendo como fundamento que la heterogeneidad 

permitirá un enriquecimiento en el dinamismo y efectividad del órgano directivo, que 
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resultará beneficioso para la Asociación del Personal Docente y Administrativo de la 

Universidad de Concepción.  

 

2.) Atribuciones, deberes y facultades del Directorio. 

En el desarrollo de su función de dirección y supervisión, el Directorio ejecutará diversos 

roles, cumpliendo con las siguientes atribuciones y deberes: 

a) Dirigir la corporación y administrar sus bienes; 

b) Citar a la Asamblea General Ordinaria, y a las extraordinarias cuando sean necesarias 

o lo soliciten por escrito la tercera parte de los miembros de la corporación, indicando 

el objeto; 

c) Cumplir los acuerdos de las Asambleas Generales, y  

d) Rendir cuenta anualmente por escrito ante la Asamblea General ordinaria 

correspondiente de la inversión de los fondos y de la marcha de la Asociación durante 

el período en que ejerza sus funciones.10 

e) Velar por la entrega de información fidedigna para la toma de decisiones. 

f) Defender los intereses de la Asociación por sobre los intereses particulares.   

 

El Directorio cumplirá un rol estratégico, definiendo y aprobando los planes y estrategias de 

la Asociación, así ́como las políticas de las áreas más relevantes, para lo cual cumplirá con: 

1) Alinear la estrategia de la entidad con su misión, visión y objetivos.  

2) Evaluar y aprobar las alternativas estratégicas propuestas por la Gerencia, por los 

Comités o directores, identificando los riesgos estratégicos, financieros y comerciales. 

3) Estar atento a las nuevas oportunidades del entorno, aportando ideas y evaluando 

alternativas de conveniencia para la entidad. 

4) Identificar los eventuales conflictos de interés y su forma de solución. 

 

El Directorio cumplirá con un rol de supervisión y control, procurando que la administración 

distribuya adecuadamente los recursos y que ello se oriente al cumplimiento de misión, 

visión y valores, así como el control del cumplimiento de las estrategias definidas. Para este 

rol, el Directorio debe cumplir con:  

 
10 letras a) a la e) establecidas en: DECRETO 110 APRUEBA REGLAMENTO SOBRE CONCESION DE 
PERSONALIDAD JURIDICA A CORPORACIONES Y FUNDACIONES QUE INDICA. Publicada el 20 de marzo de 1979. 
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1) Velar por el correcto destino/uso de los fondos y la administración de ellos. Para esto, 

el Directorio debe revisar regularmente el estado financiero de la entidad, sus 

proyecciones y los flujos de fondos.  

2) Asegurar una correcta gestión de la administración de la entidad, monitoreando las 

actividades y el contexto en que se desarrolle, ordenando los ajustes cuando 

corresponda. 

3) Supervisar el cumplimiento de las normas legales y estatuarias del ordenamiento 

jurídico, como de la normativa de la Asociación.  

4) Definir los Comités del Directorio que permitan un mejor funcionamiento de la 

entidad.  

5) Desarrollar pautas para la conformación de un Comité de Crisis en caso de 

contingencias importantes.  

6) Velar por el buen funcionamiento del Directorio y los Comités. 

7) Nombrar, ratificar o remover la Gerencia y aprobar la contratación de los ejecutivos 

superiores. 

8) Evaluar al  Directorio, los directores, la Gerencia, a efecto de optimizar el rendimiento 

y su gestión.  

9) Identificar las materias o temas en los que el Directorio requiera el apoyo de asesores 

externos, para lo cual el directorio debe aprobar la contratación en conformidad a lo 

establecido en el título 10.)  Contratación de expertos asesores del Directorio, de este 

Manual. 

 

3.) Sesiones del Directorio. 

Las atribuciones, deberes y facultades del Directorio serán desarrolladas por sus miembros 

en sesiones ordinarias que se llevarán a cabo como mínimo una vez al mes, y en sesiones 

extraordinarias que se fijarán cuando sea requerido por el Presidente del Directorio o al 

menos dos directores, para resolver o establecer acuerdos sobre materias no incluidas en las 

tablas ordinarias, en la agenda anual y que tengan el carácter de urgentes.   

Las fechas de las sesiones ordinarias quedarán establecidas en la agenda anual del Directorio. 

El principal objetivo de estas sesiones directivas debe ser la toma de decisiones estratégicas 

y de gestión, que serán ejecutadas por la Gerencia General. 

En cada sesión, debe ser levantada un acta en el que se registre la tabla y sus acuerdos, 

dejándose expresa constancia de los votos y de las oposiciones expresadas por los directores 

presentes. La redacción de las actas queda a cargo de un secretario de actas, quien debe ser 

poseedor del título de abogado, y elegido con el acuerdo del Directorio según las formas 

establecidas en el título sobre Contratación de Expertos. En todo caso, será Ministro de Fe, 
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el Secretario o Secretaria del Directorio, quien es responsable de la debida transmisión y 

oportuna distribución de las actas, asegurando que sean sometidas al proceso de aprobación. 

El Directorio, además, cumplirá su función a través de los Comités establecidos en el apartado 

bajo la letra C. de este Título. 

 

4.) Inducción de nuevos directores.  

Una vez elegido un nuevo director o directora, deberá completar el proceso de inducción, el 

que debe llevarse a cabo en un plazo de 30 días hábiles desde la constitución del Directorio. 

La inducción tendrá como fin aportar la información necesaria y los elementos esenciales 

para el ejercicio de su función, incluyendo visitas a las diferentes unidades de negocio.  

La inducción será llevada a cabo mediante presentaciones, cuyas materias a abordar deben 

comprender regímenes estatutarios, reglamentarios, legales, financieros y contables, 

tributarios, inducción tecnológica, estratégica y operacionales de personas y de 

sostenibilidad, de la APDA y de las diferentes unidades de negocios.  

Una vez establecido el contenido, este será aplicable a todos los nuevos  integrantes del 

Directorio, en el periodo de ejercicio correspondiente.  

Las presentaciones serán dirigidas por la Gerencia  y ejecutivos. En el caso de considerar para 

ello asesores externos, estos deberán ser elegidos de acuerdo con el título 10.)  Contratación 

de expertos asesores del Directorio, de este Manual. 

Al asumir su cargo un nuevo director o directora, recibirá de la Gerencia en un plazo de diez 

días hábiles una carpeta que contendrá, al menos, la siguiente información para su inducción: 

 

Materias  Información y documentación 

Misión, visión, objetivos estratégicos, 
principios y valores de la Asociación. 
 

• Estatutos de la APDA 
• Reglamentos. 
• Compendio de políticas y procedimientos 
de gobierno corporativo (Manual de 
gobierno corporativo.) 

Gobernanza y organización 
 

• Manual de Gobierno Corporativo. 
• Estructura organizativa. 
• Código de Ética. 
• Estados financieros consolidados de los 
dos últimos años. 
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• Informe de auditoría externa del último 
año. 
• Reglamento Interno de Orden, Higiene y 
Seguridad del personal de la APDA. 

Marco jurídico vigente más relevante 
aplicable a la Asociación y al Directorio.  

• Título XXXIII del Libro Primero, del Código 
Civil. 
• Decreto 110 de 1979, Ministerio de 
Justicia. Aprueba reglamento sobre 
concesión de personalidad jurídica a 
Corporaciones y Fundaciones que indica.  
• Ley 20.393 que establece la 
Responsabilidad Penal de las Personas 
Jurídicas. 
• Ley 20.500 sobre Asociaciones y 
Participación Ciudadana en la Gestión 
Pública  
• Decreto 84 de 2013, Ministerio de 
Justicia. Reglamento del Registro Nacional 
de Personas Jurídicas sin Fines de Lucro. 

Los principales acuerdos adoptado en el 
año anterior al inicio de su 

mandato y de las razones que se tuvieron 

en consideración para adoptar tales 

acuerdos. 

• Copia de las actas de las sesiones del 
Directorio de los dos años anteriores. 
• Registro de acuerdos de los dos años 
anteriores. 
 

 

 

5.) Sistema de Información del Directorio. 

El Directorio podrá acceder a los documentos y antecedentes necesarios para la preparación 

de cada sesión, incluida la tabla, y el acta de sesión anterior, en un sistema o plataforma de 

almacenamiento e información digital, documentación que se encontrará disponible con al 

menos cinco días hábiles de anticipación a cada sesión.   

El borrador del acta de cada reunión será enviado a los directores y directoras dentro de los 

cinco días hábiles siguientes a la realización de la respectiva reunión. Una vez recibido el 

borrador de acta, cada director tiene la posibilidad de solicitar correcciones formales hasta 

tres días antes de la siguiente reunión, mediante correo electrónico. La versión final será 

aprobada en la siguiente sesión. 

Además, los directores podrán acceder de manera remota y permanente en la plataforma 

digital disponible para tales efectos, a la documentación reglamentaria, contractual y de 
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gestión de la Asociación, junto con las actas y archivo de informes y presentaciones de los 

últimos tres años, a contar del año 2023.  

 

6.) Agenda Anual del Directorio. 

En el mes de noviembre de cada año, el Directorio debe aprobar la Agenda Anual que regirá 

a partir de enero hasta diciembre. 

En esta planificación se deben fijar las fechas y plazos para abordar las materias que serán 

objeto de decisión durante el año, con base al cual se fijarán las metas y se crearán las tablas 

de las sesiones ordinarias.  

En la programación se deben determinar los temas en orden de relevancia y complejidad, de 

acuerdo con la proposición que deberán presentar los Comités al Directorio, conservando la 

flexibilidad necesaria para adecuarse a las necesidades que puedan imperar durante el año.  

Se agendarán durante el año, en el caso de ser necesario, las sesiones de Directorio que se 

requieran realizar presencialmente en el campus de Chillán o campus Los Ángeles.  

La agenda debe incluir la auditoria anual. En el mes de marzo se debe recibir el informe de 

los estados financieros por parte de la Gerencia. 

Cada agenda anual debe considerar una programación anual de formación para el Directorio 

en ejercicio.  

 

7.) Evaluación desempeño del Directorio y Comités. 

Con el fin de permitir un mejoramiento continuo en la organización y gobernanza, se 

realizarán evaluaciones al desempeño del Directorio y de los Comités y evaluaciones 

individuales a cada director y directora, que permitan establecer las oportunidades de 

mejora. 

El Directorio, Comités, directores y directoras, serán evaluados anualmente, teniendo como 

parámetro las metas de cumplimiento establecidas en la agenda anual, las metas u objetivos 

establecidos en cada Comité y los resultados de la gestión financiera.   

La evaluación se realizará una vez transcurrido un año de funcionamiento del Directorio, a 

contar de su constitución, y será encargado a un asesor externo. 

 

8.) Capacitación del Directorio 
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El Directorio deberá ser capacitado al menos, una vez al año, mediante cursos de formación, 

a propuesta del Presidente, sobre temas tales como, gobernanza, compliance, prevención de 

delitos, conflictos de Intereses, gestión de riesgos o crisis, finanzas y economía, política de 

personas y desarrollo de corporaciones, entre otras. 

Las capacitaciones deben ser impartidas en programas o seminarios a cargo de instituciones 

dedicadas a la formación académica o terceros expertos, con el objetivo de conseguir un 

mejor desempeño en la función de dirección, control y administración de la Asociación. 

 

9.) Visita a terreno del Directorio  

Los directores realizarán visitas, a lo menos una vez en el año, a los campus de la Universidad 

de Concepción en Chillán y Los Ángeles, y en aquellos en dónde presten servicio los socios y 

socias de la APDA, además de las diferentes unidades de negocio, sin perjuicio de aquellas 

visitas agendadas por cada Comité,  para mantenerse actualizados respecto de su estado y 

funcionamiento, así como las principales funciones y preocupaciones del personal y las 

recomendaciones y mejoras que en opinión de los responsables de esas dependencias e 

instalaciones, sería pertinente realizar en su operación.  

En estas visitas, los directores podrán ser acompañados por la Gerencia o encargado 

operativo de la misma unidad.  

 

10.) Contratación de asesores del Directorio. 

La contratación de asesores externos será sugerida por cualquiera de los miembros del 

Comité al Comité respectivo, lo que tendrá como finalidad obtener asesoría y colaboración 

en materias propias del Comité. La propuesta de asesoría externa será presentada por el 

Comité al Directorio para su aprobación.  

 

En los casos en que sea requerida asesoría para materias propias del Directorio, será este el 

que, en sesión ordinaria o extraordinaria, propondrá y aprobará la contratación del asesor. 

 

 

 

C. COMITÉS DE DIRECTORIO: 

El Directorio desarrollará sus funciones a través de los Comités, constituidos como grupos de 

trabajo por directores y directoras que cuenten con los conocimiento, experiencias, aptitudes 
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e intereses para profundizar en un foco determinado de la Asociación.  Podrán ser integrados 

a los Comités, gerentes y jefes de áreas. 

Cada Comité será integrado por un mínimo de tres directores. De entre sus integrantes, debe 

ser elegido quien ejerza el rol de Coordinador del Comité. Cada director no podrá integrar al 

mismo tiempo más de dos Comités. Sin perjuicio, de poder integrar comisiones de 

emergencias, constituidas para atender asuntos de urgente necesidad.  

Quienes cumplan las funciones de Presidente, Secretario o Tesorero,  no podrán ocupar el 

cargo de Coordinador de los Comités que integren. 

 

1.) Comité de Servicios a los asociados:  

Este Comité tiene como función proponer al Directorio la implementación de los regímenes 

de bienestar social, prestaciones adicionales y prestaciones complementarias que administra 

la Asociación, con el objeto de mejorar la experiencia de nuestros asociados y asociadas. 

Además, debe supervisar el correcto y oportuno otorgamiento de aquellos beneficios 

establecidos en los Reglamentos, y la comunicación e información permanente a los 

asociados y asociadas de estos beneficios. 

Este comité deberá sesionar como mínimo de forma trimestral. 

 

2.) Comité de Servicio Médico: 

El principal objetivo de este Comité consiste en ejercer la función de supervisión del Servicio 

Médico de la Asociación, definiendo las medidas necesarias para un mejor funcionamiento, 

para la optimización en la prestación de los servicios de salud a los asociados y asociadas y 

proponer al Directorio nuevos Beneficios en Salud o mejoras a los existentes, considerando 

su impacto económico y financiero y las necesidades de los socios.  

Este comité deberá sesionar de forma mensual. 

 

3.) Comité de Finanzas:  

El Comité de Finanzas tendrá como principal objetivo garantizar una gobernanza financiera 

sostenible, y la consecución de los objetivos financieros definidos por el Directorio.  

Se encargará de proponer al Directorio las políticas de inversión, gestionar los riesgos y la 

cobranza de la organización mediante una planificación financiera, cuyos resultados de 

situación y gestión reportará al Directorio.  
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Será responsabilidad del Comité de Finanzas la preaprobación de los estados financieros de 

la Asociación, así como también, la propuesta de los presupuestos de resultado, caja y de 

inversiones que deberá realizar al Directorio y además deberá monitorear las finanzas e 

información presupuestaria, informes financieros que serán presentados al Directorio y 

valorar las estrategias de inversión. 

Este Comité deberá sesionar como mínimo de forma mensual. 

Todos los Comités que requieran presupuesto deberán proponer al Comité de Finanzas las 

respectivas evaluaciones de resultado, caja y de inversiones. 

 

4.) Comité de Negocios:  

Este comité será responsable de monitorear la marcha de los negocios vigentes y de 

proponer al Directorio nuevos proyectos de inversión a corto, mediano y largo plazo, velando 

por una correcta inversión de los fondos de la Asociación.  

Este comité deberá sesionar de forma trimestral.  

 

5.) Agenda anual de los Comités: 

Cada Comité deberá crear una agenda anual, en el mes de octubre y que regirá a partir de 

enero hasta diciembre, previa presentación y aprobación del Directorio. 

Dentro de la agenda, el Comité debe fijar los objetivos, fechas y plazos para abordar, decidir 

y ejecutar los asuntos que permitan su consecución, planificando en orden de relevancia y 

complejidad, que permita un desarrollo y ejecución dentro de la misma anualidad, siempre 

que sea posible, conservando la flexibilidad necesaria para adecuarse a las necesidades que 

puedan imperar durante el año.  

Los Comités deben considerar dentro de su agenda, las visitas o reuniones que serán 

convocadas a desarrollarse en los campus de Chillán, Los Ángeles, o en las dependencias de 

las unidades de negocio que les corresponda.  

En el mes de noviembre, los comités deben proponer al Directorio las materias que 

consideren deban ser incluidas en la agenda anual del Directorio para el año siguiente.  

 

III. VINCULACIÓN Y RELACIÓN CON LOS SOCIOS: 
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La Asociación mantiene con sus asociados y asociadas una relación institucional que se 

articula mediante diversos canales de comunicación, tales como su sitio web, redes sociales 

y la atención personalizada. Esta última tiene por finalidad brindar orientación detallada 

respecto de los beneficios que otorga la Asociación. 

 

V. ACTUALIZACIÓN Y MODIFICACIÓN DEL MANUAL DE 

GOBERNANZA. 

Las actualizaciones y modificaciones al presente Manual deberán ser revisadas y aprobadas 

por el Directorio, a propuesta de su Presidente. Toda modificación requerirá la aprobación 

unánime de sus miembros.  

Esta primera versión del Manual entrará en vigencia a partir de la elección y constitución del 

Directorio correspondiente al período 2025–2028. 

 

  

 


