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Identificación de la Entidad

Razón Social
Asociación del Personal Docente y Administrativo de la
Universidad de Concepción

RUT
70.383.600-3

Domicilio Legal
Concepción, Calle Edmundo Larenas N° 220

Tipo de Entidad
Corporación de derecho privado, sin fines de lucro

Teléfono
56-41 3839700

Página Web
www.apda.cl

MENSAJE DEL PRESIDENTE
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Estimados y estimadas Socios y Socias:

Es un honor para mí presentarles nuestra Memoria  2022-
2023, donde podrán conocer los avances y logros alcanzados 
por la Asociación del Personal Docente y Administrativo de 
la Universidad de Concepción, a través de la gestión del 
Directorio que presido.

Sin duda, el principal hito de la Institución en este período 
fue la celebración del aniversario número 80 de nuestra 
Asociación, que refuerza nuestro compromiso de seguir 
impactando positivamente en la vida de los asociados   
y asociadas imponentes y sus familias. Un registro 
significativo que quisimos destacar a través de actividades 
familiares y que se extienden hasta octubre de 2024, para 
celebrar nuestro aporte como actor relevante de la vida 
universitaria, contribuyendo particularmente al bienestar y 
logrando consolidarse como un modelo de la autogestión 
de los intereses de los trabajadores y trabajadoras 
universitarias.

Nos encontramos en un momento donde nos sentimos 
llamados a seguir dándole respuestas a nuestro público, 
para lo cual llevamos adelante el desafío de fortalecer 
nuestras capacidades para colaborar en torno a objetivos 
de entregar servicios de salud y bienestar, poniendo a las 
personas al centro. En ese contexto, hemos regresado al 
Barrio Universitario, esta vez en las reinauguradas oficinas 
centrales de Edmundo Larenas 220, que hoy presentan una 
renovada imagen, un tercer piso, modernas instalaciones 
para recibir de la mejor manera a nuestros asociados, 
retomando la cercanía con la Casa de Estudios.

Después de la pandemia, logramos avanzar desde el 
trabajo a distancia con el apoyo de la tecnología, a un 
retorno centrado en la aspiración de “ser reconocidos como 
referente en función de nuestra contribución, a través de 
prestaciones en salud e iniciativas sociales, al bienestar 
y desarrollo familiar de los trabajadores y pensionados 
beneficiarios”, a través de una buena administración de los 
recursos del Servicio Médico.

Jorge Christian Montecinos Araya 

Presidente

Asociación del Personal Docente y 
Administrativo
de la Universidad de Concepción

Con la misión de entregar un servicio de calidad, el 
monto total de los aportes correspondientes a los 
años 2022 y 2023, permitieron al Servicio Médico 
de la Asociación del Personal otorgar beneficios a 
casi 8.000 beneficiarios de los Campus Concepción, 
Chillán y Los Ángeles, por montos de M$ 2.193.560 
y M$ 2.450.571, respectivamente, correspondientes 
a gastos médicos y dentales.

Asimismo, con el objetivo de aportar a la salud 
de nuestras personas asociadas y sus familias, el 
Servicio Médico mantuvo el programa de Medicina 
Preventiva, con el propósito de la detección o 
diagnóstico precoz de enfermedades. Así, las 
posibilidades de éxito de los tratamientos son 
mucho mayores y el costo asistencial es mucho 
menor.

También resulta necesario hablar del Fondo de 
Indemnización que, en términos de lo señalado por 
su Estatuto de octubre de 1959 y sus modificaciones, 
administra los Fondos constituidos por las 
cotizaciones de los imponentes y otorgarles una 
indemnización por años de imposiciones. Durante 
los años a que se refiere la presente Memoria, se 
favorecieron con el pago de indemnizaciones 252 
personas por un monto total de M$ 5.732.906 el año 
2022, y 206 personas por un monto de M$ 4.744.514 
el año 2023.

La Asociación efectuó, sobre la base de los 
estados financieros al 31 de diciembre de 2022, 
la convergencia a las Normas Internacionales de 
Información Financiera (NIIF para Pymes), que son 
los principios y normas contables vigentes en Chile. 
La fecha antes indicada corresponde a lo que dichas 
normas denominan la fecha de transición, razón 
por la que, en el Capítulo 3 de la presente memoria, 
se incluye el Estado de Situación Financiera al 31 
diciembre de 2023 comparado con el año 2022, el 
Estado de Resultados de Integrales por función, el 
Estado de Cambios en el Patrimonio y el Estado de 
Flujos de Efectivos correspondientes al ejercicio 
2023, todos preparados con el uso de las normas 
ya mencionadas.

La convergencia llevada a cabo ha generado una 
serie de cambios a nivel de los estados financieros 
de la corporación, lo anterior debido principalmente 

a las diferencias existentes entre las NIIF para 
Pymes y los principios contables usados en forma
previa, tanto a nivel de reconocimiento, medición y 
presentación de activos, pasivos, ingresos y gastos, 
y cuyos efectos se presentan en la nota N°4 de los 
estados financieros.

Presentamos, entonces, esta Memoria que da 
cuenta del trabajo de un gran equipo. Una tarea que 
no habría podido cumplirse sin la importantísima 
labor del Directorio que me acompaña, con quien 
hemos enfrentado escenarios que nos han llevado 
a reflexionar que vamos por la senda correcta y 
que queremos seguir avanzando para que nuestra 
organización sea cada vez más sostenible en el 
tiempo y avanzar hacia nuevos desafíos con la 
confianza de la experiencia y reconocimiento del 
trabajo bien hecho.

Jorge Christian Montecinos Araya
Presidente

Asociación del Personal Docente y Administrativo
de la Universidad de Concepción



6 | Memoria de la Asociación del Personal Docente y Administrativo de la Universidad de Concepción

 
PERFIL DE LA ENTIDAD



1.2 Valores Institucionales
Perfil de la entidad | 17

Solidaridad:
Mantenemos una disposición y gestión de apoyo 
mutuo, contribuyendo para alcanzar los intereses 
colectivos relacionados al bienestar de nuestros 
asociados.  
 
Equidad: 
Reconocemos la dignidad y la integridad de cada 
persona, de manera que entregamos un trato justo 
e igualitario a todos aquellos con quienes nos 
relacionamos.   

Pluralismo:
Aceptamos y valoramos las diferencias de ideas 
y personas, asegurando y fortaleciendo una 
convivencia sana en un ambiente de respeto mutuo.   

Austeridad:
Actuamos con responsabilidad en el uso de bienes, 
protegiendo los activos institucionales que nos 
permiten entregar el servicio a nuestros socios.   

Transparencia:
Mantenemos una actitud abierta para explicar de 
manera clara y precisa nuestras motivaciones, 
acciones y resultados, generando un entorno de 
confianza al interior de la organización y hacia 
nuestros socios.   

Probidad:
Somos honestos en nuestro actuar, procediendo 
con la integridad necesaria para ejercer el rol que 
nos corresponde, protegiendo los intereses de 
nuestros socios y la imagen de la Institución. 
  
Compromiso:
Nos identificamos y alineamos con los valores, 
objetivos e historia de la Asociación, orientando 
nuestros intereses y comportamientos hacia el 
bienestar de nuestros socios. 

1.1 Perfil de la entidad
MISIÓN

Contribuir solidariamente a mejorar el bienestar 
de nuestros asociados y sus familias, entregando 
servicios y beneficios en el ámbito de la salud, 
social y económico, destacando los valores éticos 
en su actuar diario. 

VISIÓN  
 
Ser reconocidos como referentes en el campo 
del bienestar social por nuestra contribución, a 
través de prestaciones e iniciativas sociales, a la 
satisfacción de necesidades y desarrollo familiar 
de los asociados y pensionados afiliados.   
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1.3 Directorio
El actual Directorio de la 
Asociación del Personal Docente y 
Administrativo de la Universidad de 
Concepción asumió en noviembre 
de 2022, manteniéndose en el 
cargo por tres años.

La principal función del Directorio 
es velar para que la entidad cumpla 
cabalmente con su rol social de 
manera eficiente, transparente y 
cercana. Asimismo, le compete 
defender el desarrollo y bienestar 
de los socios y sus familias 
de acuerdo a los postulados 
emanados de los Estatutos, 
colaborando con ello a mejorar.

El Directorio está compuesto por 
ocho miembros: seis directores 
representantes del Campus 
Concepción, un director(a) 
representante del Campus Chillán 
y un director(a) del Campus Los 
Ángeles. 

Reportan directamente al directorio, 
el Gerente de Operaciones, Sr. 
Alberto Flores Astete; el Gerente 
de Administración y Finanzas, 
Sr. Francisco Amador Abarca; el 
Abogado Sr. Carlos Ávarez Cid.
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Sr. Jorge Christian Montecinos Araya

Presidente

Director desde junio 2002

Abogado

Sr. Miguel Ángel Cornejo 
Améstica

Vicepresidente

Director desde julio 2010

Profesor 

Srta. Miriam San Martín 
Sandoval 

Secretaria General

Directorio | 19

Sr. Esteban Otárola López

Tesorero y Prosecretario

Sr. Ricardo Utz Barriga

Protesorero

Director desde julio 2014

Arquitecto

Sr. Claudio Suárez  Eriz

Director

Sr. Álvaro Ferrada Ringele

Director

Director desde septiembre 2018

Ingeniero Agrónomo

RUT 9.086.407-6 RUT 9.526.101-9
Director desde julio 2016

Ingeniero Comercial

RUT 6.655.269-1 RUT 12.559.139-6 RUT 8.026.594-8 RUT 12.696.320-3

RUT 7.498.868-7

RUT 9.410.261-8
Director desde noviembre 2022

Ingeniero Comercial

Sr. José Antonio Martínez 
Oyanedel 

Director

Director desde julio 2010 

Bioquímico

Directora desde noviembre 2022

Secretaria
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La Asociación del Personal Docente y Administrativo 
de la Universidad de Concepción se creó con fecha 17 
de octubre de 1943 su Estatuto se redujo a escritura 
pública, con fecha 18 de enero de 1946. El origen 
data del impulso de un grupo de académicos, cuando 
a principios de la década de los años 40, la Casa de 
Estudios vivía momentos muy especiales desde el 
punto de vista institucional. La entidad exhibe una 
marcha ininterrumpida desde su creación hasta 
nuestros días.

Con fecha 16 de junio de 1951, el Directorio de la 
Universidad de Concepción aprobó la creación del 
Fondo de Indemnización, año en que también lo aprobó 
la Asociación del Personal.

La Asociación del Personal Docente y Administrativo de 
la Universidad de Concepción, es una persona jurídica 
de derecho privado, sin fines de lucro, regida por sus 
Estatutos y Reglamentos, cuyos objetivos, entre otros, 
son velar por el interés de los asociados, cooperar con 
la autoridad universitaria como cuerpo relacionador, 
crear un Fondo de Indemnización con los aportes de la 
Universidad y los funcionarios.

El Fondo de Indemnización es administrado por el 
Consejo de Administración del Fondo de Indemnización 
del Personal de la Universidad de Concepción, y de 
acuerdo a las normas vigentes, está formado por tres 
representantes de la Universidad, tres representantes 
de la Asociación del Personal, más el señor Rector, que 
lo preside.

1.4 Información histórica 1.5 Hitos
La Asociación del Personal Docente y Administrativo 
de la Universidad de Concepción cumplió 80 años 
de existencia en octubre de 2023. El aniversario fue 
celebrado a través de actividades para socios, concurso 
de logo conmemorativo, campeonato de futbolito y 
corrida familiar.

Se tomó la decisión de ampliar y remodelar 
completamente el inmueble de las oficinas centrales 
de la Institución, ampliando la planta del 1° y 2° piso; 
además de agregarle un tercer piso, otorgándole a 
la edificación una imagen de “Edificio Corporativo”, 
dejando atrás el aspecto de casa habitación. Se realizó 
una habilitación totalmente nueva, renovando cortinas, 
jardines y todo el mobiliario. Los trabajos se iniciaron 
en agosto de 2022, terminando en septiembre de 2023.

En el área de Recursos Humanos, se destaca la 
incorporación a trabajo presencial luego de dos años 
con teletrabajo. En el mes de marzo de 2022, los 
colaboradores de APDA, se incorporaron a sus labores 
en forma presencial. Este proceso si bien fue positivo 

para las personas, en algunos casos, el haber estado 
enfermos de COVID les generó cierta resistencia a 
volver a contactarse con más personas, situación 
que fue disipándose a medida que se fue abriendo la 
actividad en general en el país.

El regreso al trabajo presencial fue en un espacio 
distinto. Tras la pandemia y posterior traslado de las 
oficinas al Edificio FIUC, se regresa en 2023 a las 
remodeladas oficinas de Edmundo Larenas N°220. 
Esto genera un nuevo ajuste en las labores y espacios, 
situación que los trabajadores incorporan rápidamente.

También se destaca la convergencia hacia las Normas 
Internacionales de Información Financiera (NIIF) para 
propiciar una mayor transparencia y claridad. 

Asimismo, el cambio en la estructura organizacional 
sumó nuevos cargos:  Gerente de Administración y 
Finanzas, Tesorera, Analista de Control de Gestión, 
Encargada de Comunicaciones y Coordinadora 
Recursos Humanos.
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1.6  Comités del Directorio

Servicio
Médico

Termas de
Catillo y

 Recreación

Sr. Esteban Otárola López
Srta. Miriam San Martín Sandoval
Sr. José A. Martínez Oyanedel
Sr. Miguel Cornejo Améstica
Sr. Ricardo Utz Barriga
Sr. Álvaro Ferrada Ringele 

Sr. José A. Martínez Oyanedel
Sr. Claudio Suárez Eriz

Comités directorio | 23

Edificios Bosques y
Fundos

Gestión e
Inversiones

 Sr. Jorge Montecinos Araya
 Sr. Ricardo Utz Barriga
 Sr. José A. Martínez Oyanedel
 Sr. Esteban Otárola López

Sr. Ricardo Utz Barriga 
Sr. Miguel Cornejo Améstica 
Sr. Esteban Otárola López 

 
Sr. Álvaro Ferrada Ringele
Sr. Esteban Otárola López

Tiene por objeto complementar 
los beneficios externos de salud, 
seguros y otros, mediante ayuda 
económica a sus socios.

Tiene por objeto supervisar su 
normal funcionamiento, tanto 
como unidad de negocio como 
de beneficio a los asociados, 
con el fin de lograr eficacia y 
satisfacción en ello.

Tiene por objeto supervisar 
el normal funcionamiento de 
las actividades y servicios que 
ahí se realizan, con el fin de 
lograr eficiencia y eficacia en su 
accionar.

Tiene por objeto supervisar su 
normal funcionamiento y cuidar el 
patrimonio ahí existente, con el fin 
de explotar los recursos invertidos 
y proteger los existentes.

Tiene por objeto proponer, 
supervisar y conocer, tanto nuevas 
alternativas de inversión, como 
también evaluar las ya existentes, 
con el fin supervigilar las distintas 
estrategias de inversión así como 
también la administración de los 
recursos.
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Directorio

Gerente de
Operaciones

Otros CargosContador Termas
de Catillo (1)

Recepcionistas (2), 
Cajeras (2), 

Auxiliares (7)
y Nocheros (3)

Encargada de
RRHH

Termas de Catillo (1)

Encargada de
Bodega

y Adquisiciones
Termas de Catillo (1)

Asistente -
Encargada de

Clientes (1)

Analista-
Encargado

Prestamos Socios (1)

Digitadora
Contable (1)

Secretaria de
Directorio y
Gerencia (3)

Auxiliares
Oficina

Central (2)

Gerente Termas
de Catillo

Encargada Encargada de
Adquisiciones y

Encargada de
Prestamos, 

Fondos e
Indemnizaciones

 (1)

Encargada de

Contadora (2)

Encargado de
Sistema

Computacional

Analista de
Control de

Encargado de
Comunicaciones

(1)

Coordinador
de RRHH (1)

Administrativas
Oficina Central (6)

Gerente de
Administración

y Finanzas

Mantención (1)(78)

(11)
(1)

(92)

Administrativas
Chillán (2)

Servicio Médico
(9) Edificios

(15) (49)

Gestión (1)

Operativos (45)

Tesorero (4)
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1.7 Organigrama

Bosques (2)

- Asesor legal
- Comités
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 Corrida Aniversario 80 años Apda
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El Fondo de Indemnización es creado con aportes de la Universidad de Concepción, Lotería y la Asociación de 
Personal Docente y Administrativo, y de sus imponentes, y tiene como finalidad principal otorgar a las personas 
imponentes una indemnización por años de imposiciones, de conformidad al reglamento.

El Consejo responsable de la Administración del FIUC, lo preside el Rector Sr. Carlos Saavedra Rubilar, y lo integran 
como representantes del Directorio de la Asociación del Personal, el Presidente Sr. Jorge Montecinos Araya, el 
Tesorero Sr. Esteban Otárola López, por derecho propio, además del Sr. Ricardo Utz Barriga.

2.1 Fondo de Indemnización de la 
Universidad de Concepción La Asociación del Personal Docente y Administrativo de la Universidad de Concepción finalizó 2023 con 3.109 

socios. Estos, de acuerdo a su estamento, se han dividido en docentes y administrativos. Asimismo, los socios y 
socias pueden pertenecer a los Campus de Concepción, Chillán o Los Ángeles o a Lotería. 

Durante los años 2022 y 2023 el movimiento de socios fue el siguiente:

2.1.1 Movimiento de Socios y Socias

Socios

A Diciembre 2021

Incorporaciones 2022

Retiros 2022

A Diciembre 2022

Incorporaciones 2023

Retiros 2023

A Diciembre 2023

Sede
Concepción

Chillán
Los Ángeles

Lotería
TOTAL

Concepción
Chillán

Los Ángeles
Lotería
TOTAL

Concepción
Chillán

Los Ángeles
Lotería
TOTAL

Concepción
Chillán

Los Ángeles
Lotería
TOTAL

Concepción
Chillán

Los Ángeles
Lotería
TOTAL

Concepción
Chillán

Los Ángeles
Lotería
TOTAL

Concepción
Chillán

Los Ángeles
Lotería
TOTAL

Total
2.464

233
135
120

2.952
168

12
1
6

187
94
12

1
2

109
2.538

233
135
124

3.030
159

16
8
6

189
99

9
2
0

110
2.598

240
141
130

3.109

Docentes
1.346

120
77

0
1.543

61
4
1
0

66
39

5
0
0

44
1.368

119
78

0
1.565

50
7
4
0

61
44

5
1
0

50
1.374

121
81

0
1.576

Administrativos
1.118

113
58

120
1.409

107
8
0
6

121
55

7
1
2

65
1.170

114
57

124
1.465

109
9
4
6

128
55

4
1
0

60
1.224

119
60

130
1.533



Distribución Socios 

Docentes
Concepción

1.374
44%

Docentes
Chillán

121
4%

Docentes
Los Ángeles

81
3%

Administrativos	
Concepción

1.224
39%

Administrativos	
Chillán

119
4%

Administrativos	
Los Ángeles

60
2%

Administrativos	
Lotería

130
4%

A diciembre 2023

Al 31 de diciembre de 2023, el total personas imponentes del Fondo era de 3.682 personas, correspondiendo 
3.506 de ellas a trabajadores de la Universidad, 141 a trabajadores de la Lotería y 35 trabajadores de la Asociación 
del Personal, según se detalla en la siguiente tabla:

2.1.2	Número de Imponentes

Rango Edad Rango Antigüedad

Por Estamento
Docentes Udec: 
1511
Administrativos 
Udec: 1419
Auxiliares Udec: 
576
Administrativos 
Lotería: 119
Auxiliares Lotería: 
22
Administrativos 
Asociación: 23
Auxiliares 
Asociación: 12
Total Imponentes: 
3.682

Por Género
Hombres: 909
Mujeres: 602

Hombres: 465
Mujeres: 954

Hombres: 446
Mujeres: 130
Hombres: 74
Mujeres: 45

Hombres: 20
Mujeres: 2

Hombres: 9
Mujeres: 14
Hombres: 9
Mujeres: 3

Hombres: 1932
Mujeres: 1750

<30 Años
1
3

11
19

8
2

12
4
3
0
0
0
0
0

35
28

<10 Años
378
233
234
499
156

78
35
27

8
1
3
9
6
2

820
849

30 a 50 Años
412
302
238
517
150

52
49
34

8
2
1

10
2
2

860
919

10 a 20 Años
333
252
153
306
176

48
12
16
10

1
3
2
3
1

690
626

> 50 Años
496
297
216
418
288

76
13

7
9
0
8
4
7
1

1.037
803

> 20 y <= 30 Años
198
117

78
149
114

4
27

2
2
0
3
3
0
0

422
275
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Comparativo Imponente por Género

Comparativo Imponentes por Grupo Etario

Comparativo Imponentes por Antigüedad en el Fondo 

1.779

682

63

1.669

1.840

1.331

1.932

M
uj

er
es

H
om

br
es

<1
0 

Añ
os

<3
0 

Añ
os

10
 a

 2
0 

Añ
os

10
 a

 2
0 

Añ
os

30
 a

 5
0 

Añ
os

> 
20

 y
 <

= 
30

 A
ño

s

> 
50

 A
ño

s

1.903

1.695

M
uj

er
es

H
om

br
es

2022

1.775

60

1.763
<3

0 
Añ

os

30
 a

 5
0 

Añ
os

> 
50

 A
ño

s
2022

2023

2023

2023

1.750

679

1.676

1.243

<1
0 

Añ
os

> 
20

 y
 <

= 
30

 A
ño

s

2022

Comparativo Indemnizaciones Pagadas por Tipología

30 Años

-

500.000

1.000.000

1.500.000

2.000.000

2.500.000

3.000.000

3.500.000

Fallecimiento Jubilación Retiro Fondos
Término 
Contrato

2022 (M$)2023 (M$)

El principal objetivo del Fondo de Indemnización, en términos de lo señalado por su Estatuto de octubre de 1959 y 
sus modificaciones, es administrar los Fondos constituidos por las cotizaciones de sus imponentes y otorgarles 
una indemnización por años de imposiciones.

Durante los años a que se refiere la presente Memoria se favorecieron con el pago de indemnizaciones 252 
personas por un monto total de M$5.732.906 el año 2022; y 206 personas por un monto de M$4.744.514 el año 
2023, representando una disminución del 17,24% el monto correspondiente al año 2023 respecto del año 2022. 

2.1.3 Pago de Indemnizaciones

Resumen Indemnizaciones Pagadas por Tipología

2023

Concepto
30 Años
Fallecimiento
Término Contrato
Jubilación
Retiro Fondos
Totales

Cantidad
40

5
114

31
16

206

2022

Cantidad
75

4
112

46
15

252

Monto (M$)
3.129.672

93.329
1.869.925

508.570
131.410

5.732.906

Monto (M$)
2.080.463

162.922
2.220.701

206.607
73.821

4.744.514
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2022 (M$)2023 (M$)

Libre disposición

-

500.000

1.000.000

1.500.000

2.000.000

2.500.000

Auxilio Otros préstamosHabitacional

2023

Concepto
Libre disposición
Auxilio
Habitacional
Otros préstamos
Totales

Cantidad
357

79
2

131
569

2022

Cantidad
317
117

3
44

481

Monto (M$)
1.636.359   

129.194   
69.068   
14.273   

1.848.894   

Monto (M$)
2.108.051   

77.287   
104.000   

3.733   
2.293.071   

Las Prestaciones Adicionales son beneficios otorgados voluntariamente por el Fondo de Indemnización, 
destinados a satisfacer, mediante dinero o servicios, estados de necesidad de los imponentes y sus familias, que 
sean causados por hechos tales como, escolaridad, salud y fallecimiento; por actividades de orden recreativo u 
otras necesidades de carácter social, o hechos de análoga naturaleza a los ya expresados. A lo largo de los años 
los modelos y servicios de la Asociación han ido cambiando, adaptándose a la realidad y la necesidad de cada 
época. Esto ha obligado a buscar de manera permanente, una oferta de beneficios sociales que impacte a todos 
los segmentos según sus estados de necesidad donde la entrega de prestaciones no solo se materializa en la 
entrega de dinero, sino que también considera la entrega de beneficios en servicios.

Los préstamos otorgados durante el período 2022 – 2023 por tipo y montos, se muestran en el cuadro siguiente:

2.1.4	Préstamos a los Imponentes

Resumen Préstamos Otorgados

Comparativo Préstamos Otorgados

El Cuadro siguiente muestra el stock de colocaciones y número de créditos vigentes al 31 de diciembre de 2023, 
así como también al 31 de Diciembre de 2022. De esto se infiere que el número de créditos disminuyó en un 2,92 % y 
el monto de las colocaciones decreció en un 5,17%.

Resumen Préstamos Acumulados

Distribución Préstamos Otorgados 
Año 2023

Libre Disposición
92%

Auxilio
3%

Habitacional
5%

2023

Concepto
Libre disposición
Auxilio
Habitacional
Otros préstamos
Totales

Cantidad
 1.899   

 279   
 155   
 275   

 2.608   

2022

Cantidad
 1.768   

 280   
 146   
 171   

2.365

Monto (M$)
 6.039.232   

 294.603   
 675.860   
 103.485    

7.113.180   

Monto (M$)
  6.931.479   

 294.603   
 675.860   
 103.485   

 8.005.427   
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Libre disposición
87%

Auxilio
4%

Habitacional
8%

Otros préstamos
1%

Comparativo Préstamos Acumulados

Distribución Préstamos Acumulados  
Año 2023    

Libre disposición

-

1.000.000

2.000.000

3.000.000

4.000.000

5.000.000

6.000.000

7.000.000

8.000.000

Auxilio Otros préstamosHabitacional

2022 (M$)2023 (M$)

Comparativo Mora Acumulada

Resumen Mora Acumulada 

Al 31 de diciembre de 2023 se observa una mora acumulada mayor en un 12,32% respecto a la registrada a la 
misma fecha del año anterior.

El Fondo de Indemnización funciona como garantía para préstamos otorgados. A partir de 2023, la recaudación 
de las cuotas se descuenta por planilla.

Concepto
Libre disposición
Auxilio
Habitacional
Otros préstamos
Totales

Mora al 31-12-2022 (M$)
  2.850.830   

 225.323   
 216.044   

 99.289 
  3.391.486  

Mora al 31-12-2023 (M$)
  3.184.166   

 256.830   
 220.605   
 100.873   

  3.762.474 

Libre Disposición

-

500.000

1.000.000

1.500.000

2.000.000

2.500.000

3.000.000

3.500.000

Auxilio Otros PuntosHabitacional

2022 (M$)2023 (M$)
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Distribución Mora Acumulada 
Año 2023

Resumen Bono Navidad

Bono Navidad

En los meses de diciembre de 2022 y 2023, con el objetivo de aportar al bienestar de los imponentes del fondo 
de indemnización y sus familias, el directorio acordó otorgar un Bono de Navidad, de $20.000 dirigido a los 
imponentes con hijos reconocidos como carga legal, menores de 18 años, al 31 de diciembre de cada año.

El siguiente Cuadro resume lo acontecido en ambos años:

2.1.5	Beneficios Complementarios

Libre disposición
83%

Auxilio
7%

Habitacional
8%

Otros préstamos
2%

Tipos Imponentes
Universidad
Lotería
Ap. Voluntario
Asociación
Totales

Cantidad Cargas 
1.691

76
29
14

1.810  
   

Monto (M$)
33.820

1.520
580
280

36.200

Cantidad Socios
1.145

50
23

9
1.227  

Cantidad Cargas 
1.730

94
42
13   

 1.879      

Monto (M$)
34.600

1.880
840
260

 37.580      

Cantidad Socios
1.147

64
32

9  
 1.252      

20222023

Resumen Cuota Mortuoria 

20222023

Concepto
Socio y/o imponente activo
Cónyuge imponente activo
Jubilado Servicio Médico
Cónyuge Jubilado Servicio Médico
Total Pagado
Total Recaudado

Cantidad
5
5

18
5

33

Cantidad
6
3

12
2

23

Monto 2022 (M$)
 16.556   

 9.211   
 47.553   

 4.689   
 78.009   
 56.517   

Monto 2023 (M$)
23.832

4.958
25.232

2.072
 56.094   
 45.650   

Las cuotas mortuorias pagadas en los dos últimos períodos se muestran en el cuadro siguiente:

Casino Balneario

El Casino Balneario emplazado en la ribera norponiente de la Laguna Chica de San Pedro, inició sus actividades 
en noviembre de 1988 cuyo objetivo es que nuestros asociados y sus familias puedan disfrutar de agradables 
días de descanso en cada período estival. 

Convenio con Club de Campo Bellavista

Dirigido a los socios de la Asociación del Personal que no sean socios activos del Club Bellavista, se suscribió 
para permitir la opción de concurrir a los Campos Deportivos del Club Bellavista durante el período estival 2021-
2022.

Se determinó como cuota por el período 13 de diciembre 2021 al 15 marzo de 2022 los montos de 4,8 UF por 
socio titular y 0,9 UF por cada carga legal, se inscribieron 108 socios con 207 cargas.

Para el periodo estival 2022-2023 no se dispuso de este beneficio.

Gastos fúnebres

Servicio de captación y gestión, a través de la cuota mortuoria, que realiza la Asociación en beneficio de los 
socios y familiares de los socios de la Asociación imponentes del Fondo de Indemnización y ex funcionarios 
adscritos al Servicio Médico, al fallecimiento de éste o su cónyuge.

Su financiamiento proviene del aporte del 0,2% de la renta mensual imponible FIUC, de todos los imponentes 
socios de la Asociación y de los imponentes del Fondo de Indemnización, vigente al mes en que se produce el 
deceso; si fallece el cónyuge del socio o imponente, el aporte será del 0,1%. El deceso de un imponente jubilado 
no genera recaudación, por lo que el beneficio se obtendrá de la diferencia entre la recaudación y el monto del 
beneficio en el caso de deceso de un imponente activo.



40 | Memoria de la Asociación del Personal Docente y Administrativo de la Universidad de Concepción Desempeño operacional | 41

Comparativo Cuota Mortuoria 

16.556
23.832

20
23

 (M
$)

20
23

 (M
$)

20
23

 (M
$)

20
23

 (M
$)

20
22

 (M
$)

9.211

20
22

 (M
$)

47.553

20
22

 (M
$)

4.689

20
22

 (M
$)

Socio y/o imponente activo Cónyuge imponente activo Jubilado
Servicio Médico

Conyuge Jubilado
Servicio Médico

4. 958

25.232

2.072

Se trata de uno de los pilares de la Institución, que a partir del 1 de mayo de 1960, puso en funcionamiento 
el Servicio de Bienestar Médico para sus afiliados, respondiendo a una sentida aspiración del Directorio. Es 
un conjunto de prestaciones, que nació con el propósito de asistir a los socios y socias al momento de las 
enfermedades de su grupo familiar, financiándose con un aporte del personal, sobre sus sueldos imponibles, e 
igual porcentaje de parte de la Universidad. 

Entre los beneficios entregados por el Servicio Médico, se siguió realizando la campaña de Medicina Preventiva, 
que ofrece un 100% del copago para que las personas beneficiarias  accedan a exámenes preventivos a diferentes 
prestaciones: cáncer cérvico uterino, próstata, mamas, colon, prevención de obesidad y sobrepeso, corazón, y 
sellado dental y fluoración.

La población imponente del Servicio Médico al mes de diciembre de 2023, la constituyen 4.793 personas, de ellas 
820, equivalentes al 17,11%, corresponden a imponentes jubilados; y 3.973 equivalentes al 82,89% corresponden 
a imponentes trabajadores activos, de estos últimos, 3.714 son socios de la Asociación, 163 son auxiliares y 96 
son reincorporados.

La tabla siguiente muestra, respecto del año 2022, un aumento de los imponentes en un 1,85% y también un 
incremento en los beneficiarios en un 0,96%.

2.2 Servicio Médico

2.2.1 Imponentes y Beneficiarios

Resumen Imponentes y Beneficiarios

Tipos Imponentes
Asociados
Auxilares 
Acogidos a Convenio
Total Imponentes Activos
Imponentes Jubilados
TOTAL

Cargas Fam.
 2.314   

 501
51   

2.866   
319   

3.185   

Total
 5.535   
 1.157   

 147   
 6.839   
 1.139   
 7.978   

Titulares
 3.221   

 656      
96   

3.973   
820   

4.793   

Cargas Fam.
2.299   

524   
54   

  2.877   
319   

3.196   

Total
5.440   
1.177   

151   
6.768   
1.134   
7.902   

Titulares
3.141

653   
97   

3.891   
815   

4.706  

20222023



Distribución Imponentes y Beneficiarios del Servicio Médico

Distribución Beneficiarios Totales del Servicio Médico

Titulares Asociados
3.221
67%

Total Asociados
5.535
69%

Titulares Imponentes
Jubilados

820
17%

Total Auxilares
1.157
15%

Titulares Auxilares
656
14%

Total Imponentes
Jubilados

1.139
14%

Titulares Acogidos 
a Convenio

96
2%

Total Acogidos
a Convenio

147
2%

A diciembre 2023

A diciembre 2023
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El financiamiento del Servicio Médico proviene de los aportes de las personas imponentes, quienes cotizan el 
equivalente al 4% de su renta imponible con tope en 60 UF, aportando el trabajador el 2% de sus rentas imponibles 
más otro tanto aportado por su empleador. Adicionalmente, las cargas reconocidas por el sistema cotizan el 
equivalente al 0,3% de las rentas o ingresos de sus titulares. En el caso de los jubilados, el financiamiento proviene 
del aporte del 4% de la pensión bruta más igual porcentaje de la renta vitalicia que le otorga la Universidad de 
Concepción o de aquella que le hubiere correspondido, cuando ésta haya sido pagada con alguna otra modalidad.

El monto total de los aportes correspondientes al año 2023, permitieron al Servicio Médico de la Asociación 
del Personal otorgar durante el mismo año, beneficios a casi 8.000 beneficiarios por un monto de M$ 2.450, 
correspondientes a gastos médicos y dentales.

El siguiente cuadro, muestra la variación del total de los Ingresos efectivos por aportes y el total del gasto en 
Bonificaciones, en los últimos dos años. 

2.2.2 Aportes y Bonificaciones

Resumen Aportes y Bonificaciones Totales 

Comparativo Aportes y Bonificaciones Pagadas

ÍTEM
Ingresos 

Bonificaciones

Monto 2023 [M$]
  2.971.800   
 2.971.800   

 621.196   
 273.691   
 310.092   
 121.506   
 139.581   
 658.727   
 325.778   

 2.450.571   

Monto 2022 [M$]
 2.642.913   
 2.642.913   

 581.310   
 216.783   
 296.492   
 109.516   
 120.391   
 556.712   
 312.357   

 2.193.560 

Concepto
Aportes Totales
Total Ingresos
Medicamentos 
Consultas 
Hospitalizaciones 
Oftalmología 
Imagenología 
Otras Prestaciones 
Dental 
Total Bonificaciones

2.642.913

2.193.560

2.971.800

2022 (M$)2023 (M$)

2.450.571

In
gr

es
os

In
gr

es
os

Bo
ni

fic
ac

io
ne

s

Bo
ni

fic
ac

io
ne

s
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El carácter solidario de nuestra Institución es más notorio al considerar que los funcionarios jubilados adscritos 
al Servicio Médico de Jubilados, pueden acceder a beneficios.

El cuadro siguiente muestra la relación ingresos - gastos en bonificaciones segmentadas en jubilados y asociados:

Beneficiarios Jubilados

Resumen Aportes y Bonificaciones según Tipo

Comparativo Aportes y Bonificaciones Funcionarios Activos 

Concepto    
Aportes Totales
Total Ingresos
Medicamentos
Consultas
Hospitalizaciones
Oftalmología
Imagenología
Otras Prestaciones
Dental
Total Bonificaciones

Asociados
 2.628.111   
 2.628.111   

 403.373   
 209.255   
 213.633   

 92.040   
 93.629   

 486.984   
 262.082   

 1.760.996   

Total
 2.971.800   
 2.971.800   

 621.196   
 273.691   
 310.092   
 121.506   
 139.581   
 658.727   
 325.778   

 2.450.571   

Jubilados
 343.690   
 343.690   
 217.823   

 64.436   
 96.459   
 29.466   
 45.952   

 171.743   
 63.696   

 689.575   

Asociados
 2.317.417   
 2.317.417   

 391.131   
 167.943   
 204.289   

 83.506   
 84.024   

 420.279   
 255.884   

 1.607.057   

Total
 2.642.913   
 2.642.913   

 581.310   
 216.783   
 296.492   
 109.516   
 120.391   
 556.712   
 312.357   

 2.193.560   

Jubilados
 325.496   
 325.496   
 190.179   

 48.839   
 92.203   
 26.009   
 36.367   

 136.433   
 56.473   

 586.503   

Monto 2022 (M$)Monto 2023 (M$)

2.628.111

In
gr

es
os

Bo
ni

fic
ac

io
ne

s

2023 (M$)

1.760.996

2.317.417

1.607.057

In
gr

es
os

Bo
ni

fic
ac

io
ne

s

2022 (M$)

Comparativo Aportes y Bonificaciones Funcionarios Jubilados 

Resumen Préstamos otorgados 

689.575

In
gr

es
os

Bo
ni

fic
ac

io
ne

s

2023 (M$)

343.690

586.503

325.496

In
gr

es
os

Bo
ni

fic
ac

io
ne

s

2022 (M$)

La persona imponente al Servicio Médico puede acceder con cero interés a préstamos por el monto no cubierto 
por las bonificaciones a que se refiere el Reglamento, además, con el beneficio de servir la deuda con una cuota 
con tope en el 20% de la renta imponible FIUC.

Los montos por concepto de préstamos otorgados durante los últimos dos años se muestran en la tabla siguiente:

2.2.3 Préstamos del Servicio Médico

Concepto
Préstamos Médicos
Préstamos Dentales
Total Bonificaciones

Monto (M$)
67.175
30.493
97.668

Cantidad
82
70

152

2022

Monto (M$)
99.737
22.464

122.201

Cantidad
101

50
151

2023



46 | Memoria de la Asociación del Personal Docente y Administrativo de la Universidad de Concepción Desempeño operacional | 47

Comparativo Préstamos Otorgados 

99.737
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2023 (M$)

22.464

67.175

30.493
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os

2022 (M$)

En el año 2023, el Servicio Médico cursó 151 préstamos por un monto total de M$ 122.201. De ellos, 101 
corresponden a préstamos médicos por un monto total de M$ 99.737, mientras que 50 refieren a préstamos 
dentales por un monto de M$ 22.464. El monto total de préstamos otorgados respecto del año 2022, aumentó 
en un 25,12%, explicado principalmente por el incremento de un 48,47% en los préstamos de servicios médicos, 
compensados por una disminución de un 26,33% en préstamos dentales.

Del total de M$ 122.201 en préstamos otorgados por el Servicio Médico, el 81,62% corresponde a préstamos 
médicos y el 18,38% restante, corresponde a préstamos dentales.

Distribución Préstamos Otorgados 
Año 2023

Préstamos Dentales 
M$ 22.464

18,38%

Préstamos Médicos
M$ 99.737

81,62%

Resumen Préstamos Acumulados del Servicio Médico

El cuadro siguiente muestra el total adeudado por concepto de préstamos al Servicio Médico al mes de diciembre 
de los dos últimos años. 

A diciembre de 2023, la deuda acumulada del Servicio Médico alcanzaba un total de M$ 312.710 por concepto 
de préstamos otorgados, un 7,10% superior al año 2022. De este monto, M$ 243.839 correspondían a préstamos 
médicos y M$ 68.871 a préstamos dentales.

Tipo de Préstamo
Préstamos Médicos
Préstamos Dentales
Totales

Monto 2022 (M$)
 226.564   

 68.908   
 295.472   

Monto 2023 (M$)
  243.839   

 68.871   
 312.710   

Comparativo Préstamos Acumulados del Servicio Médico 

243.839
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2023 (M$)

68.871

226.564

68.908
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2022 (M$)

Resumen Préstamos en Mora del Servicio Médico

El cuadro siguiente muestra el total de la mora por préstamos del Servicio Médico al mes de diciembre de los dos 
últimos años.

Tipo de Préstamo
Préstamos Médicos
Préstamos Dentales
Totales

Monto 2022 (M$)
194.968

50.707
245.675 

Monto 2023 (M$)
212.990

52.854
265.843
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La Asociación del Personal tiene distintas fuentes 
de financiamiento. Obtiene recursos por la afiliación , 
intereses por colocaciones del sistema de préstamos 
a los y las imponentes; rentas de inversiones; ingresos 
por venta de servicios que corresponden a valores 
percibidos por las actividades rentables que desarrolla. 

En el caso específico de Termas de Catillo, Edificio de 
Estacionamientos y Edificio FIUC, la Institución, percibe 
ingresos por las atenciones y servicios a los pasajeros 
del hotel, arriendos de los estacionamientos y arriendos 
por los locales comerciales y oficinas.

Dado que todos los excedentes son reinvertidos, es 
de suma importancia contar con una eficiente gestión 
económica- financiera, ya que repercute directamente 
en mayor bienestar, mejores beneficios y servicios para 
las personas asociadas e imponentes del Fondo.

Estas políticas de financiamiento han permitido que 
el Fondo de Indemnización, desde hace décadas 
y de acuerdo a las condiciones de mercado, haya 
realizado inversiones en inmuebles como una forma 
de diversificar sus fuentes de financiamiento.

2.3 Fuentes de Financiamiento

El Edificio del Fondo de Indemnización o Edificio FIUC, 
ubicado en las direcciones Caupolicán 518 y Barros 
631 (Galería Universidad de Concepción), representa 
una construcción emblemática de Concepción, 
ubicada en el corazón del centro penquista. Terminado 
de construir en 1962, en ese momento se alzó como 
uno de los más altos de la ciudad, desde la esquina de 
la Plaza de la Independencia. 

Sobre la galería comercial se encuentra un espacio de 
aproximadamente 600 metros cuadrados. Luego de la 

remodelación del edificio, se amplió su superficie útil en 
490,4 mt2, incremento que consistió en la construcción 
del 4° nivel sobre la parte superior de la galería, en 
donde se habilitaron 4 salas de clases, 2 oficinas, 1 
kitchenette, 3 baños y 1 hall de acceso. 

 Ingresos por Arriendos

El edificio FIUC, alcanzó durante el año 2022 un ingreso 
anual por concepto de arriendos de M$ 1.523.109.060, 
y M$ 1.760.758 durante el año 2023.

2.3.1 Edificio FIUC

Edificio FIUC, Plaza Independencia de Concepción.

A diciembre de 2023, los préstamos en mora del Servicio Médico alcanzaban la cifra de M$ 265.843. De ellos, 
M$ 212.990 correspondían a mora por préstamo médicos y M$ 52.850 a mora por préstamos dentales. Un 8,21% 
superior al año 2022.

Comparativo Mora Acumulada 

 212.990   

 52.854   
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Programa Medicina Preventiva

Con el objetivo de aportar a la salud de nuestras y nuestros asociados y sus familias, el Servicio Médico de 
la Asociación del Personal estableció un régimen de prevención antes de que aparezca una determinada 
enfermedad, cuyo propósito es la detección o diagnóstico precoz. Con ello, las posibilidades de éxito de los 
tratamientos son mucho mayores, y un menor costo asistencial. La Asociación entiende que en gran medida el 
bienestar de sus asociados e imponentes está representada por la minimización del gasto en salud. Por ello, el 
Directorio ha mantenido invariable una política de mantención del programa de Medicina Preventiva.
 

2.2.4	Beneficios Adicionales
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Ventas Mensuales enero a diciembre 

Meses
Enero
Febrero
Marzo
Abril
Mayo
Junio
Julio
Agosto
Septiembre
Octubre
Noviembre
Diciembre
Totales

Enero
Febrero

Marzo
Abril Mayo

Junio
Julio Agosto

Septiembre

Octubre

Noviembre

Diciembre

-
50.000

100.000

150.000

200.000

2022 (M$)2023 (M$)

Resumen Ingresos por Venta

2022 (MS)
 111.612   
 112.326   
 117.682   
 123.031   
 122.529   
 126.142   
 129.756   
 134.586   
 134.049   
 130.473   
 139.295   
 141.629   

 1.523.109   

2023 (MS)
 143.636   
 142.066   
 142.606   
 143.771   
 145.764   
 143.496   
 144.993   
 145.280   
 145.157   
 145.014   
 147.002   
 171.972   

 1.760.758   

El Edificio de Estacionamientos de la Asociación del Personal Docente y Administrativo, ubicado en O’Higgins 
850, Concepción, es un inmueble de 10 niveles de estacionamientos traslapados, junto a edificio de acceso que 
consta de cuatro pisos, terminado de construir entre 1999 y 2000. Con capacidad para 104 estacionamientos,  
se ubica en el terreno donde antiguamente funcionó la escuela de Química y Farmacia de la Universidad de 
Concepción, institución que en el año 1990 lo traspasa a la Asociación. 

El movimiento operacional del Edificio de Estacionamiento de los dos últimos periodos se muestra en cuadro 
siguiente:

2.3.2	Edificio de Estacionamientos

Resumen Ingresos por Venta

Ventas Mensuales enero a diciembre 

Meses
Enero
Febrero
Marzo
Abril
Mayo
Junio
Julio
Agosto
Septiembre
Octubre
Noviembre
Diciembre
Totales

2022 (MS)
12.460
10.987
13.735
12.703
12.790
12.873
13.702
14.395   
13.010
12.762
14.500
15.987

159.905

2023 (MS)
14.732
14.886
17.553
16.272

9.606
16.236
16.905
15.707
14.279
14.529
15.843
17.242

183.789

Enero
Febrero

Marzo
Abril Mayo

Junio
Julio Agosto

Septiembre

Octubre

Noviembre

Diciembre

-

5.000

10.000

15.000

20.000

2022 (M$)2023 (M$)
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Se trata de un complejo termal y hotelero ubicado en la comuna de Parral, Región del Maule, adquirido por la 
Asociación en 1971. La finalidad inicial fue otorgar una alternativa de esparcimiento el personal universitario 
en temporada estival. Sin embargo, a partir de 2007 el Directorio busca un nuevo objetivo y se abre a mejoras 
sustantivas, con estudios de negocio y el objetivo de abrirlo a todo público.

Con este cambio y modernización, las nuevas termas se inauguraron en septiembre de 2010, dando paso a una 
nueva estructura comercial, pero manteniéndose como beneficio para los socios y socias. En noviembre de 2022 
se levantó una alerta sanitaria debido a la presencia de la bacteria Legionella, detectada durante la temporada 
anterior en las aguas termales de la Región del Maule, lo que llevó a decretar el cese de su funcionamiento como 
medida preventiva ante este brote.

El presente informe analiza el comportamiento de los principales ingresos de las Termas de Catillo, teniendo 
como principal componente a los ingresos por habitaciones y consumo en restorán. 

Lo anterior, se muestra en los cuadros siguientes y que corresponden al número de pernoctaciones anuales 
prestadas e ingresos por ventas respectivamente.

2.3.3	Termas de Catillo

Resumen cantidad de pernoctaciones

Ingresos por ventas

Concepto
Ingreso Por Habitaciones
Ingreso Venta de Piscinas
Ingreso Venta Spa
Ingresos por Restorant
Ingresos por Bar
Ingreso Arriendo Salones
Total

Año
2017
2018
2019
2020
2021
2022
2023

Ene
1.620   
1.685   
1.320   

908   
62

1.089
 75   

May
1.021   
1.002   

947   
124   

97   
762

73

Mar
1.227   
1.097   

902   
572   
176   
781

80

Jul
2.083   
2.119   
2.442   

96   
745

1.614
74

Oct
1.461   
1.042   

703   
96   

899   
647

72

Feb
2.276   
2.980   
2.661   
2.353   

285   
1.981

67

Jun
1.144   

642   
623   
120   

77
710

68

Sep
939   

1.191   
1.004   

89   
972
572   

71

Abr
1.015   
1.275   

604   
120       
120
723

69

Ago
939   
937   
830   
106   
803
768

78

Nov
1.059   
1.053   

543   
98   

821   
535

74

Dic
 928   

1.039   
575   
166   
774 

-
73

Total
15.712   
16.062   
13.154   

4.848   
5.831  

10.182
874

2022 (M$)
 428.745   
 176.666   

 39.688   
 439.673   

 68.024   
 1.404   

 1.154.201   

2023 (M$)
 30.824   

 -   
 -   
 -   
 -   
 -   

 30.824   

El total de la superficie predial alcanza a 452,92 
hectáreas (ha) de las cuales, al 31 de diciembre de 
2023, se encuentran plantadas un total de 196,17 ha, 
con las especies Pino Insigne y Eucaliptus Globulus. La 
valorización total de estas plantaciones es de 24.354 UF. 

En el predio Lomas de Catillo se inicia, en el mes de 
marzo de 2022, el manejo de 91,6 ha de pino insigne 
de 9 años, realizando su poda y raleo. Este trabajo 
se licitó con empresas de la zona, adjudicándose tal 
labor Forestal El Peñasco, de la comuna de Parral, 
por un monto total de M$ 58.108. Producto de esta 
intervención, se obtuvo un ingreso de M$ 12.772 por 
venta de madera destinada a pulpa, con un costo neto 
de la operación de M$ 45.336.

Durante el mes de septiembre de 2022, se inicia el 
proceso de licitación para la venta de bosques de 
Pino Insigne adulto correspondiente a 27 ha, en el 
predio Lomas de Catillo, y 28 ha en el predio Monte 
Miranda, con edades del rodal correspondientes 
a 20 y 25 años, respectivamente. Se extendió la 
invitación a 13 empresas, de las cuales 4 completaron 
satisfactoriamente su presentación en plazo, formato 
y garantías. Como resultado de este proceso, se otorgó 
la adjudicación de la venta a la empresa Sociedad de 
Servicios Generales Salinas Limitada, con una oferta 
de M$ 577.099.

Las actividades de mantención de cortafuegos y 
preparación de medidas para prevenir incendios 

forestales, durante la temporada estival 2022 – 2023, 
incluyeron la limpieza y mantención de las fajas 
cortafuegos y corta combustibles, debido al alto riesgo 
de propagación de siniestros a los centros poblados, 
lo que afecta especialmente a los predios Andalién y 
Parcela El Carmen, que se encuentran colindantes con la 
periferia de la ciudad de Concepción. Del mismo modo, el 
predio Lomas de Catillo se encuentra cercano al poblado 
de Catillo, ubicado en la comuna de Parral.    Esto exige 
una vigilancia permanente, dado el alto tránsito de 
personas y vehículos. Por tanto, en los predios del 
sector de Catillo, se efectuó roce manual de matorrales 
en 1.200 mts. sobre los cortafuegos, y despeje de fajas, 
caminos públicos e interiores con motoniveladora, en 
una extensión de 6.800 mts.

Todas las medidas de vigilancia, mantención y 
ensanchamiento de cortafuegos, así como el 
establecimiento de fajas de baja densidad de 
plantaciones, sin desechos, son prescripciones 
técnicas instruidas por la Corporación Nacional Forestal 
CONAF, en el marco del Programa de Protección contra 
Incendios Forestales, orientadas a la prevención y 
mitigación del riesgo en predios ubicados en sectores 
rurales y en especial en áreas de interfaz urbano-rural.

Durante el año 2022, en el parque forestal del Hotel 
Termas de Catillo, se completa la ejecución del proyecto 
y convenio con la Universidad de Concepción, a través 
de la Facultad de Ciencias Forestales y su grupo de 
trabajo “Foresta Nativa”, para la restauración ecológica 

2.3.4	Bosques y Fundos
Parte de los activos del Fondo de Indemnización están constituidos por los predios forestales:

PREDIO
Lomas de Catillo
Monte Miranda
Andalién
El Carmen

SUPERFICIE
174,87 ha.
71,88 ha.
171,83 ha.
34,34 ha.

UBICACIÓN
Catillo, Parral
Catillo, Parral
Concepción
Concepción

AÑO DE ADQUISICIÓN
1971
1996
1973
1989

Predios del Fondo de Indemnización
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de bosque nativo, con el establecimiento de 11,7 ha 
de Ciprés de la Cordillera (Austrocedrus chilensis) y 
especies nativas acompañantes, como Roble y Radal, 
entre otras. 

En el periodo estival del año 2022 – 2023, no se 
registraron incendios forestales que pudieran 

amenazar y afectar las plantaciones de los predios 
ni a las personas. La permanente comunicación 
con personal de brigadas de incendios de empresas 
forestales, vecinas y bomberos, permitieron alertar de 
posibles focos dentro de los predios o de aquellos que 
se propaguen hacia estos, buscando así la protección 
de las plantaciones y la comunidad.

ESTADOS FINANCIEROS
Al 31 de diciembre de 2023 y 2022

Hotel Termas de Catillo
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CONTENIDO
- Estado de situación financiera clasificado
- Estado de resultados integrales por función
- Estado de cambios en el patrimonio neto 
- Estado de flujos de efectivo método indirecto
- Notas a los estados financieros 

$       Pesos chilenos
M$   Miles de Pesos Chilenos
UF    Unidades de Fomento 

ACTIVOS

Activo corriente
Efectivo y equivalentes al efectivo
Otros activos no financieros, corrientes
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar
Inventarios
Total activo corriente

Activo no corriente
Otros activos financieros, no corrientes 
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar no   
corrientes
Activos biológicos 
Propiedades, planta y equipo
Propiedades de inversión
Activo por impuestos diferidos
Total activo, no corriente
Total de activos

2023
M$

14.650.782
328

3.991.388
20.199

18.662.697

-
5.104.906

1.041.462
31.985.964
87.888.091

9.832
126.030.255
144.692.952

2022
M$

11.970.284
8.049

5.291.767
31.826

17.301.926

317.719
4.477.295

1.006.997
31.581.660
87.888.091

11.061
125.282.823
142.584.749

Nota

5
-
6
7

-
6

8
9

10
11

Estado de situación financiera clasificado

Al 31 de diciembre de

Las Notas adjuntas Nºs 1 a 21 forman parte integral de estos estados financieros.
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PASIVOS Y PATRIMONIO

Pasivo corriente
Cuentas comerciales y otras cuentas por pagar, corrientes
Pasivo por impuesto, corriente
Provisiones por beneficios a los empleados, corrientes
Otros pasivos no financieros, corrientes
Total pasivo corriente

Pasivo no corriente
Pasivo por impuestos diferidos
Provisiones por beneficios a los empleados, no corrientes
Total pasivo no corriente

Patrimonio
Otras reservas
Resultado acumulado
Total patrimonio 

Total de pasivo y patrimonio

2023
M$

427.084 
187.767

6.845.256
204.320

7.664.427

26.079.587
23.240.715
49.320.302

(791.764)
88.499.987
87.708.223

144.692.952

2022
M$

499.051 
4.795

4.638.157
171.489

5.313.492

26.327.356
26.369.650
52.697.006

-
84.574.251
84.574.251

142.584.749

Nota

12
11
14
13

11
14
-

Al 31 de diciembre de

Las Notas adjuntas Nºs 1 a 21 forman parte integral de estos estados financieros.

Estado de resultados por función
Por el ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2023

Ingresos de actividades ordinarias
Costo de ventas
Margen bruto
Otros ingresos, por función
Gastos de administración y ventas
Otros gastos, por función
Ingresos financieros
Costos financieros
Resultado por unidades de reajuste
Resultado antes de impuestos
Gasto por impuesto a las ganancias
Ganancia del ejercicio

2023
M$

10.750.308
(5.002.963)

5.747.345
5.096 

(1.453.554)
(80.634)
859.397

(1.581.116)
409.494

3.906.028
19.708

3.925.736

Nota

15
16

-
17
-

18
18
19

11

Las Notas adjuntas Nºs 1 a 21 forman parte integral de estos estados financieros.
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Estado de cambios en el patrimonio neto
Por el ejercicio 2023

Saldos iniciales al 01.01.2023
Cambios 2023:
Efecto actuarial beneficios 
Resultado del ejercicio
Saldos al 31 de diciembre de 2023

Las Notas adjuntas Nºs 1 a 21 forman parte integral de estos estados financieros.

Estado de flujos de efectivo 
Método indirecto
Flujo de efectivo procedentes de actividades de operación:

Utilidad del ejercicio
Ajustes por conciliación:
Ajustes por gasto por impuesto a las ganancias
Depreciación del ejercicio 
Ajustes por disminuciones (aumentos) de inventarios 
Deterioro de cuentas por cobrar
Ajustes por disminuciones (aumentos) de cuentas por cobrar comerciales
Ajustes por disminuciones (aumentos) de otras cuentas por cobrar 
Ajustes por aumentos (disminuciones) de cuentas por pagar comerciales
Ajustes por aumentos (disminuciones) de cuentas por pagar comerciales
Pago de impuestos 
Intereses financieros 
Otras entradas (salidas) de efectivo
   Flujos de efectivo netos procedentes de actividades de operación

2023
M$

3.925.736

(19.708)
140.737 
(11.626)
(32.204)

(1.300.380)
(7.722)

(72.157)
32.831

(43.175)
859.397

34.936
3.480.561

Las Notas adjuntas Nºs 1 a 21 forman parte integral de estos estados financieros.

Otras 
reservas

M$
	

(791.764)

(791.764)

Resultados 
acumulados

M$
84.574.251

3.925.736
88.499.987 

Totales
M$

84.574.251

(791.764)
3.925.736

87.708.223

Flujo de efectivo procedentes de actividades de inversión:

Compras de propiedades, planta y equipo 
Préstamos otorgados a terceros
Recaudación de préstamos 
   Flujos de efectivo netos procedentes de actividades de inversión

Incremento (disminución) neto de efectivo y equivalentes al efectivo
Efectivo y equivalentes al efectivo al principio del periodo 
Efectivo y equivalentes al efectivo al final del periodo

M$
545.041    

(2.293.071)
2.038.049
(800.063)

2.680.498
11.970.284
14.650.782
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Nota 1- Presentación de estados 
financieros

Información general sobre la entidad

Nombre de Entidad que Informa: Asociación del 
Personal Docente y Administrativo de la Universidad 
de Concepción.
Domicilio de la Entidad que informa: Edmundo Larenas 
220 Concepción
Forma Legal de la Entidad que Informa: Corporación 
de Derecho Privado
País de Ia Asociación que informa: Chile
Descripción de Operaciones y Actividades Principales: 
Sus actividades están especialmente encaminadas 
hacia la obtención del bienestar de sus asociados y a 
sus relaciones para con la Universidad de Concepción.
Se ocupa también en incrementar las vinculaciones 
culturales y sociales entre sus miembros y de éstos 
con instituciones afines.
Los estados financieros fueron preparados sobre la 
base de entidad en marcha.

Presentación de Estados Financieros

Los presentes estados financieros al 31 de diciembre 
de 2023, comparados con el año 2022, han sido 
preparados de acuerdo con Normas Internacionales 
de Información Financiera Para Pequeñas y Medianas 
Entidades (NIIF para Pymes).

Los estados financieros presentados al 31 de diciembre 
de 2023 y 2022 comprenden:

Estado de Situación Financiera Clasificado.
Estado de Resultados Integrales por función. 
Estado de Cambios en el Patrimonio Neto. 
Estado de Flujo de Efectivo - Método Indirecto.
Notas a los Estados Financieros. 

Periodo Cubierto por los Estados Financieros 

Estado de situación financiera: del 1 de enero al 31 de 
diciembre de 2023 (comparados con igual ejercicio del 
año 2022).

Estado de Resultados Integrales por función, Estado de 
Cambios en el Patrimonio Neto y Estado de Flujo de 
Efectivo-Método Indirecto, por el ejercicio comprendido 
entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2023.

Moneda funcional y de presentación

Tanto la moneda funcional como de presentación 
de la Asociación es el peso chileno, ya que tanto sus 
ingresos como gastos están denominados en dicha 
moneda.

El nivel de precisión de las cifras es en miles de pesos 
chilenos sin decimales. 

NOTA 2- BASES DE PREPARACIÓN DE LOS ESTADOS 
FINANCIEROS 

A.Bases de preparación de los estados financieros

Los Estados financieros de la Asociación, presentan 
en todos sus aspectos significativos, la situación 
financiera, los resultados de sus operaciones y los flujos 
de efectivo de acuerdo con la Norma Internacional de 
Información Financiera para Pequeñas y Medianas 
Entidades (NIIF para las PYMES), emitida por el Consejo 
de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB), por 
sus siglas en inglés.
 
Esta presentación exige proporcionar la representación 
fiel de los efectos de las transacciones, así como 
los otros hechos y condiciones, de acuerdo con las 
definiciones y los criterios de reconocimiento de 
activos, pasivos, ingresos y gastos establecidos en el 
marco conceptual de las NIIF para las Pymes.

En la preparación de los presentes estados financieros 
al 31 de diciembre de 2023 y 2022, la Administración ha 
utilizado su mejor saber y entendimiento con relación 
a las normas e interpretaciones que serán aplicadas y 
los hechos y circunstancias actuales.

B.Bases de medición general

Los estados financieros han sido preparados sobre la 
base del principio del costo histórico, con excepción de 
las partidas que se reconocen a valor razonable como 
los activos biológicos y activos relacionados con los 
beneficios a los empleados de largo plazo, y aquellas 
para las que se permite asumir como su valor de costo, 
al momento de la convergencia a las NIIF para Pymes, 
su valor razonable o su costo determinado según 
criterios contables previos, en conformidad con la 
Sección 35 de las NIIF para las Pymes.

C.Juicios y estimaciones de carácter críticos

La preparación de los estados financieros requiere que la 
Administración haga estimaciones y supuestos subjetivos 
que afectan los montos reportados. Las estimaciones se 
basan en la experiencia histórica y varios otros supuestos 
que se cree que son razonables, aunque los resultados 
reales podrían diferir de las estimaciones. 

La Administración considera que las políticas contables 
presentadas a continuación representan los aspectos 
que requieren de mayor juicio y que podrían provocar los 
mayores cambios en los resultados reportados.

-  Propiedades, planta y equipo

La vida útil corresponde a la mejor estimación posible 
del uso futuro esperado del activo, y su valor residual 
a la estimación del posible valor de venta del activo al 
término de la vida útil.

Los importes de las propiedades, planta y equipo se 
revisan cuando los acontecimientos o cambios en 
las circunstancias indican que la recuperabilidad del 
importe en libros de un activo puede verse afectado. 
El importe recuperable de un activo se estima como 
el mayor entre el valor razonable menos los costos 
de venta y el valor en uso, con un cargo por deterioro 
a ser reconocido siempre que el importe supere el 
valor recuperable. El valor de uso se calcula utilizando 
un modelo de flujo de caja descontado que es más 
sensible a la tasa de descuento, así como los flujos de 
efectivo futuros esperados.

-  Valor justo de instrumentos financieros

La administración realiza una estimación del 

deterioro con relación a los deudores comerciales 
y otros deudores, considerando principalmente el 
comportamiento histórico de dichos deudores, lo que 
podría verse modificado en el futuro.

- Pasivos financieros (indemnización por años de 
servicios)

La Asociación reconoce este pasivo de acuerdo con las 
normas técnicas utilizando la metodología actuarial 
de la unidad de crédito proyectada, que considera 
estimaciones de la rotación del personal, tasa de 
mortalidad, tasa de incremento salarial y considerando 
también edad de retiro promedio. Todos los supuestos 
son revisados en cada fecha de reporte.

-  Juicios y contingencias

En la medida que se mantenga causas judiciales en 
proceso, sus efectos futuros requieren ser estimados 
por la Administración, en colaboración con los asesores 
legales. La Asociación aplica juicio al interpretar los 
informes de sus asesores legales, quienes realizan 
esta estimación en cada cierre contable y/o ante cada 
modificación sustancial de las causas o de los orígenes 
de estas.

NOTA 3 – POLÍTICAS CONTABLES SIGNIFICATIVAS

A. Clasificación en corriente y no corriente

En el estado de situación financiera clasificado, los 
saldos se registran en función de los siguientes 
criterios:

- Activos corrientes: se espera realizarlo o se tiene la 
intención de venderlo o consumirlo en su ciclo normal 
de operación, o se mantiene principalmente con fines 
de negociación, o espera realizar el activo dentro de 
los doce meses siguientes desde la fecha sobre la que 
se informa, o el activo sea efectivo o un equivalente 
al efectivo, salvo que su utilización esté restringida y 
no pueda ser intercambiado o utilizado para cancelar 
un pasivo por un periodo mínimo de doce meses 
siguientes a la fecha de presentación.

-  Pasivo corriente: se espera liquidarlo en el transcurso 
del ciclo normal de operación de la entidad, o mantiene 
el pasivo principalmente con fines de negociación, o 
el pasivo debe liquidarse dentro de los doce meses 
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siguientes a la fecha sobre la que se informa, o no 
se tiene un derecho incondicional para aplazar la 
cancelación del pasivo durante, al menos, los doce 
meses siguientes a la fecha de cierre.

Todos los activos y pasivos que no cumplen con estas 
condiciones se clasifican como activo no corriente y 
pasivo no corriente, respectivamente.

B. Moneda extranjera y reajustable

Los activos y pasivos en una moneda o divisa distinta 
de la moneda funcional de la Asociación (pesos 
chilenos), se consideran moneda extranjera y han sido 
traducidos a los tipos de cambio vigentes a la fecha 
de cierre de los estados financieros, de acuerdo con el 
siguiente detalle:

Los saldos expresados, en unidad de reajuste, se 
convierten a la moneda funcional, utilizando los 
tipos de cambio vigentes a la fecha de cierre de cada 
ejercicio. Los activos y pasivos pactados en unidades 
de fomento se presentan a los siguientes valores de 
cierre:

La unidad de fomento (UF), es una unidad monetaria 
denominada en pesos chilenos que está indexada 
a la inflación. El tipo de cambio para las unidades 
de fomento se establece a diario y con antelación, 
sobre la base de la variación del Índice de Precios al 
Consumidor (IPC).

La cuota Fiuc es una unidad monetaria interna de la 
Asociación que se utiliza para la actualización de los 
préstamos otorgados.

C. Efectivo y efectivo equivalente

El efectivo y equivalentes al efectivo incluye el efectivo 
en caja, los saldos bancarios, otras inversiones a corto 
plazo de gran liquidez, con un vencimiento original de 
tres meses o menos, desde la fecha de su adquisición 
y que tengan un mínimo riesgo de pérdida de valor.

D. Instrumentos financieros

Se reconoce un activo o un pasivo financiero cuando la 
Asociación se convierte en una parte de las condiciones 
contractuales del instrumento.

Un activo/pasivo financiero es medido inicialmente 
en función del precio de la transacción, incluyendo los 
costos de transacción, excepto en la medición inicial de 
los activos y pasivos financieros que se miden al valor 
razonable con cambios en resultado, cuyos costos 
asociados se imputan a resultados.

En forma posterior, se miden en función del costo 
amortizado utilizando el método del interés efectivo, 
en la medida que estos devenguen intereses, y a su 
valor nominal inicial en la medida que el instrumento 
no tenga una operación de financiamiento implícita 
en consideración a los plazos de pago de estos, y no 
devenguen un rendimiento financiero. Costo amortizado 
de un activo o pasivo financiero, es su medición inicial 
menos los reembolsos del principal, más o menos la 
amortización acumulada según el método de la tasa 
efectiva, menos cualquier disminución por deterioro de 
valor o incobrabilidad, según corresponda.

Si el instrumento constituye, en efecto, una transacción 
de financiación, la medición inicial corresponde al valor 
presente de los pagos futuros, descontados a una tasa 
de interés de mercado para un instrumento de deuda 
similar.

Para instrumentos con cotización bursátil, la medición 
es a valor razonable con cambios en el estado de 
pérdidas y ganancias.

Un pasivo financiero es medido inicialmente en función 
del valor de la transacción, incluyendo los costos de 
transacción, excepto en la medición inicial de los 
pasivos financieros que se miden al valor razonable 
con cambios en resultados, cuyos costos asociados 
se imputan a resultados.

Dólar estadounidense
Moneda reajustable

2023
$

877,12

2022
$

855,86

Índice
Unidad de Fomento (UF)

2023
$

36.798,36 

2022
$

35.110,98 

Índice
Cuota Fiuc

2023
$

13.022

2022
$

13.849

En forma posterior, los pasivos financieros se miden en 
función del costo amortizado en la medida que estos 
devenguen intereses, y a su valor nominal inicial en 
la medida que el instrumento no tenga una operación 
de financiamiento implícita en consideración a los 
plazos de pago de estos.

Los principales activos/pasivos financieros y su 
valorización, son los siguientes:

Depósitos a plazo: se miden en función del método de 
costo amortizado, imputando al estado de pérdidas y 
ganancias los respectivos intereses devengados.

Fondos mutuos: se miden en función del valor cuota 
que tenga el instrumento al cierre de cada ejercicio. 
Las fluctuaciones de valor se imputan al estado de 
pérdidas y ganancias.

Cuentas por cobrar comerciales: Comprende las 
deudas que mantienen los y las clientes con la 
Asociación, con pagos y plazos determinables, 
originadas en la prestación de los servicios, 
documentadas o no. 

Se valorizan en base al costo amortizado, deducidas 
las pérdidas de deterioro. En los casos de haber una 
operación de financiamiento implícita, se valorizan 
en función de los flujos futuros descontados 
considerando tasas de mercado, para posteriormente 
reconocer los rendimientos por intereses en base 
devengada.

Préstamos a los asociados: se registran en la medición 
inicial según el monto efectivamente prestado. Luego 
se miden en función del costo amortizado, sobre la 
base del método de interés efectivo.

Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por 
pagar: son deudas con terceros que se originan en la 
operación corriente de la entidad, se miden al costo 
amortizado según el método del interés efectivo, 
siendo a su vez los principales acreedores los 
proveedores comerciales, los que se miden según 
su valor nominal.

Los criterios de determinación del deterioro de los 
instrumentos financieros son como sigue:

Para las Inversiones financieras medidas a costo 

amortizado, se reconoce un deterioro, en la medida 
en que se exista evidencia objetiva del mismo. Se 
reconoce como perdida por deterioro la diferencia 
entre el valor libro y el valor neto recuperable estimado 
medido en función de los flujos descontados.

De haber indicadores de deterioro de los deudores 
comerciales y otras cuentas por cobrar, se hace una 
estimación de la eventual pérdida que se genere 
producto de los riesgos de crédito existentes.

El deterioro, de los deudores comerciales, dependiendo 
de las características de estos, se determina ya sea 
mediante un análisis individual de los deudores o un 
porcentaje de previsión de acuerdo con franjas de días 
de atraso.

Si en un período posterior, el monto de una pérdida 
por deterioro disminuye y la disminución puede ser 
relacionada objetivamente con un hecho posterior al 
reconocimiento del deterioro (tal como una mejora en 
la calificación crediticia del deudor), la entidad revierte 
la pérdida por deterioro reconocida previamente, con 
tope del valor que habría tenido el activo si no se hubiera 
deteriorado. El reverso se reconoce inmediatamente en 
el Estado de ganancias y pérdidas.

E. Inventarios

Los inventarios se valorizan a su costo o a su valor neto 
realizable, el menor de los dos. El valor neto realizable 
es el precio de venta estimado en el curso normal 
del negocio, menos los costos variables de venta 
aplicables.

El costo de los bienes adquiridos para la venta, 
corresponde al valor de compra más todos los 
costos directamente atribuibles a su adquisición, 
y que permiten dejar el activo en condiciones de 
ser consumido o vendido, según corresponda. Los 
descuentos comerciales, las rebajas y otras partidas 
similares obtenidas de las compras de inventarios 
son deducidos en la determinación del precio de 
adquisición.

Cuando los inventarios son vendidos, se reconoce el 
valor libro como costo de venta en el periodo en que se 
reconoce el respectivo ingreso ordinario.

Se evalúa al final de cada periodo sobre el cual se 
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informa si existe cualquier inventario deteriorado, es 
decir, que el valor libro no sea totalmente recuperable.

F. Propiedades, planta y equipo

Los elementos del activo fijo incluidos en propiedades, 
planta y equipos se reconocen en la medición inicial 
por su costo, y en la medición posterior al costo menos 
la depreciación y pérdidas por deterioro acumuladas 
correspondientes, excepto en el caso de los terrenos, que 
no se deprecian y que se presentan netos de las pérdidas 
por deterioro, si hubiera. El costo histórico incluye los 
gastos directamente atribuibles a la adquisición de las 
partidas, y que permiten dejar el activo para ser usado en las 
condiciones inicialmente previstas por la administración.

Los costos posteriores se incluyen en el valor del activo 
inicial o se reconocen como un activo separado, sólo 
cuando es probable que los beneficios económicos futuros 
asociados con los elementos del activo fijo vayan a fluir 
a la respectiva Asociación, y el costo del elemento pueda 
determinarse de forma fiable. El valor del componente 
sustituido se da de baja contablemente. Los costos de 
reparaciones y mantenciones se cargan en el resultado del 
ejercicio en el que se incurren.

Los desembolsos realizados para efectuar instalaciones y 
mejoras en propiedades arrendadas a terceros, se valorizan 
al costo y se presentan, en caso de existir, como Mejoras 
de Bienes Arrendados bajo Propiedades, Planta y Equipos.

La depreciación es calculada por componentes si fuera 
aplicable, usando el método que mejor refleje su desgaste 
por uso, considerando cualquier ajuste por deterioro. La 
determinación de la vida útil de las Propiedades, planta y 
equipo se efectúa en base a las expectativas de tiempo en 
que se espera utilizar el activo.

Las vidas útiles estimadas por clase de bienes son las 
siguientes:

Si existe algún indicio de que se ha producido un cambio 
significativo en la tasa de depreciación, vida útil o valor 
residual de un activo, se revisa la depreciación de ese 
activo de forma prospectiva para reflejar las nuevas 
expectativas.

Cuando el valor de un activo es superior a su importe 
recuperable estimado, su valor se reduce   hasta su 
importe recuperable.

Las pérdidas y ganancias por la venta, de un elemento de 
propiedades, planta y equipo, se calculan comparando 
los ingresos obtenidos con el valor en libros, y se 
incluyen en el estado de pérdidas y ganancias. 

G. Propiedades de inversión

Las propiedades de inversión corresponden a terrenos 
y construcciones entregados a terceros mediante 
contratos de arriendo operativo, o terrenos sin uso 
definido. Se valorizan en su medición inicial al costo, 
el cual incluye los gastos directamente atribuibles a 
la adquisición de las partidas, y que permiten dejar el 
activo para ser usado en las condiciones inicialmente 
previstas por la administración.

La medición posterior corresponde al valor justo con 
cambios en el estado de pérdidas y ganancias. Cuando 
la medición del valor justo no es fiable, o representa un 
costo y esfuerzo desproporcionado, para su medición, 
reconocimiento y presentación, se aplican las normas 
sobre Propiedades, planta y equipo.

Las pérdidas y ganancias por la venta, de un elemento 
de propiedades de inversión, se calculan comparando 
los ingresos obtenidos con el valor en libros, y se 
incluyen en el estado de pérdidas y ganancias. 

H. Activos biológicos 

Corresponden a plantaciones de las especies pino 
insigne y eucalipto con una superficie total de Ha 
139,21. Los criterios de medición son los siguientes:

Las plantaciones que no han llegado a la edad de 
explotación óptima, se miden en función de los flujos 
futuros descontados.

Para la aplicación de este criterio se realizan 
simulaciones de crecimiento para estimar tanto el 

Bien
Edificios
Construcciones
Instalaciones
Maquinarias
Vehículos
Equipos computacionales
Muebles de oficina

Método de 
depreciación

Lineal
Lineal
Lineal
Lineal
Lineal
Lineal
Lineal

	

Rango de 
vida útil 
en años

30 - 60
30 - 60
20 - 30
10 - 15

5 -10
3 - 5
5 - 8

volumen a cosechar a la edad óptima, como el tipo 
de madera que será extraída. Así, los flujos futuros 
corresponden a los ingresos que se espera generar 
considerando los precios de venta actuales por tipo 
de madera que se estima será cosechada, menos 
los costos que será necesario incurrir, incluido los 
de cosecha, carguío, descarguío, transportes a 
lugares de acopio y gastos de administración, los que 
corresponden a valores de mercado que utilizarían los 
participantes de este.

La estimación de cosecha tiene como base datos 
empíricos como son inventarios forestales, para 
posteriormente usar programas con funciones de 
volúmenes (MNS Simuladores) que arrojan los 
volúmenes estimados a edad de cosecha.

El valor de venta y los costos de transportes se obtienen 
a través de información que publica el Instituto Forestal 
del Ministerio de Agricultura.

La tasa de descuento que se utiliza para la obtención 
del valor presente de los flujos futuros es del 8% 
(periodo anual).

Las plantaciones con edad de cosecha óptima y 
superiores se miden en función de criterio de valor 
residual para lo cual se determinan de igual forma 
que la metodología explica en el punto anterior, los 
volúmenes a cosechar y el tipo de madera.

Los precios de venta, de madera en pie se obtiene de 
publicaciones del Instituto Forestal y los costos de 
faena de cosecha, carguío, descarguío y transporte 
que se espera incurrir, se determinan en función de 
valores de mercado que reflejan los supuestos que las 
personas participantes de dicho mercado utilizarían 
para fijar el valor del activo, incluyendo supuestos 
sobre los riesgos.

I. Arrendamiento

Los arrendamientos de Propiedades, planta y equipos, 
cuando la Asociación y/o subsidiarias actúan como 
arrendatario y tiene sustancialmente todos los 
riesgos y ventajas derivados de la propiedad, se 
clasifican como arrendamientos financieros. Los 
arrendamientos financieros se capitalizan al inicio 
del arrendamiento al valor razonable de la propiedad 
arrendada o al valor presente de los pagos mínimos 

por el arrendamiento, el que sea menor.

Arriendos en los cuales una porción significativa de los 
riesgos y beneficios del propietario son retenidos por 
el arrendador, son clasificados como arrendamiento 
operativo. Los pagos realizados bajo arrendamientos 
operativos (netos de cualquier incentivo recibido 
del arrendador), son reconocidos en el estado de 
resultados por el método de línea recta durante el 
periodo de realización del arrendamiento, a menos que 
el activo se relacione con procesos productivos, en 
cuyo caso el valor de arriendo se incluye en el costo de 
los productos.

Cuando los activos son entregados a terceros en 
arriendo financiero, el valor actual de los pagos por 
arrendamiento se reconoce como una cuenta financiera 
a cobrar. La diferencia entre el importe bruto a cobrar 
y el valor actual de dicho importe se reconoce como 
rendimiento financiero de capital.

J. Pérdidas por deterioro de valor de los activos no 
financieros

Los activos que tienen una vida útil indefinida, por 
ejemplo, los terrenos, no están sujetos a amortización 
y se someten anualmente a pruebas de pérdidas 
por deterioro del valor. Los activos sujetos a 
amortización se someten a pruebas de pérdidas por 
deterioro siempre que algún suceso o cambio en las 
circunstancias indique que el importe en libros puede 
no ser recuperable. Se reconoce una pérdida por 
deterioro por el exceso del importe en libros del activo 
sobre su importe recuperable, la que se imputa a Otros 
gastos por función.

El importe recuperable es el valor razonable de un 
activo menos los costos necesarios para llevar a cabo 
la venta o el valor de uso, el mayor de los dos. El valor 
en uso se determina en función de los flujos futuros 
descontados, que es capaz de generar la Unidad 
Generadora de Efectivo con indicios de deterioro. A 
efectos de evaluar las pérdidas por deterioro del valor, 
los activos se agrupan al nivel más bajo para el que hay 
flujos de efectivo identificables por separado (unidades 
generadoras de efectivo). 

Si en un período posterior, el monto de una pérdida 
por deterioro disminuye, y tal disminución puede ser 
relacionada objetivamente con un hecho posterior al 
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reconocimiento del deterioro (tal como una mejora 
en la calificación crediticia de un deudor), se revierte 
la pérdida por deterioro reconocida previamente. La 
eventual reversión de deterioro tiene como tope el 
monto que habría sido el valor libro de no haberse 
reconocido previamente la pérdida por deterioro, y se 
reconoce inmediatamente como una ganancia en el 
estado de pérdidas y ganancias.

K. Impuesto a las ganancias e impuestos diferidos

El gasto por impuesto a la renta del período 
comprende el impuesto a la renta corriente que 
grava las utilidades obtenidas y el impuesto diferido. 
El impuesto se reconoce en el estado de pérdidas 
y ganancias, excepto cuando se tratan de partidas 
que se reconocen directamente en el patrimonio, 
en cuyo caso el impuesto también se reconoce en 
el patrimonio (Otros resultados integrales). Si el 
importe pagado, correspondiente al periodo actual y 
a los anteriores, excede el importe por pagar de esos 
periodos, el exceso se reconoce como un activo por 
impuesto corriente.

El cargo, por impuesto a la renta corriente que grava 
las utilidades obtenidas, se calcula sobre la base de 
las leyes tributarias vigentes a la fecha del estado de 
situación financiera.

Los impuestos diferidos se calculan de acuerdo con el 
método de pasivo, sobre las diferencias temporarias 
que surgen entre las bases fiscales de los activos 
y pasivos y sus importes en libros en las cuentas 
anuales. 

El impuesto diferido se determina usando las tasas de 
impuesto de leyes aprobadas o a punto de aprobarse 
en la fecha del balance, y que se espera aplicar cuando 
el correspondiente activo por impuesto diferido se 
realice o el pasivo por impuesto diferido se liquide.

Los activos por impuestos diferidos se reconocen en 
la medida en que es probable que vaya a disponerse 
de beneficios fiscales futuros con los que poder 
compensar las diferencias temporarias.

L. Provisiones

Son pasivos que tienen incertidumbre tanto en el monto 
a pagar como la fecha en que se efectuará el pago.

Las provisiones son reconocidas cuando se tiene 
una obligación jurídica actual o constructiva, como 
consecuencia de hechos pasados, que hagan probable 
que una salida de recursos sea necesario para liquidar 
la obligación, y que el importe de esta se pueda estimar 
en forma fiable. Este importe se determina según la 
mejor estimación del valor, en base a los antecedentes 
disponibles al cierre de cada ejercicio.

La Asociación revisa las provisiones en cada fecha 
sobre la cual se informa y las ajustan para reflejar la 
mejor estimación actual del monto que sería requerido 
para liquidar la obligación en esa fecha a la cual se 
informa.

M. Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas 
por pagar

Las cuentas por pagar comerciales y las otras 
cuentas por pagar, se reconocen inicialmente a su 
valor razonable, el cual es por lo general el valor de 
la transacción, y posteriormente se valorizan por su 
costo amortizado. 

N. Provisión por beneficios a los empleados 

Las obligaciones por beneficios a los empleados 
y empleadas corrientes son medidas en base no 
descontada, y son reconocidas como gastos a medida 
que el servicio relacionado se provee. Se reconoce una 
obligación por el monto que se espera pagar si existe 
una obligación legal o implícita actual de pagar este 
monto como resultado de un servicio ya prestado por 
el empleado, y la obligación puede ser estimada con 
fiabilidad. 

Este beneficio corresponde a las vacaciones 
devengadas del personal. 

Las obligaciones por beneficios a los empleados 
y las empleadas no corrientes, corresponde a un 
concepto equivalente a una indemnización por años 
de servicios de sus asociados, el que presenta las 
siguientes características:

Es un beneficio que se paga a todo evento.

Los trabajadores y trabajadoras aportan un 5% de 
la Renta Imponible FIUC con un tope de dicha renta 
de UF 60, y la Universidad de Concepción y Lotería 

aporta otro 5% con las mismas condiciones. La 
renta imponible FIUC es el sueldo base de la jornada 
que ocupa la persona funcionaria en la escala de 
remuneraciones de la Universidad de Concepción, 
más la asignación de antigüedad correspondiente.

El beneficio corresponde a 1,2 de la Renta Imponible 
FIUC con tope de 30 años.

La indemnización se calcula en base a la última 
renta imponible FIUC, siempre que el total de 
las imposiciones correspondan a una misma 
jornada y que en los últimos 12 meses no haya 
habido modificación de grado en el escalafón 
correspondiente. Si ha habido cambio de jornada, 
la indemnización se calcula en proporción al tiempo 
de imposiciones en cada jornada.

Si el imponente continúa prestando servicios 
rentados a la Universidad y Lotería después de 
30 años de imposiciones, éste tiene la opción de 
acogerse a la calidad de imponente extraordinario 
expresando esta voluntad por escrito juntamente 
con su petición de pago de la indemnización. 
En tal caso continúa haciendo imposiciones por 
un monto igual al 5% de su renta imponible FIUC 
y se considerará una nueva antigüedad. Estas 
imposiciones darán derecho a una indemnización 
del 50% de la indicada en el párrafo anterior.

Para efectos de determinar el monto del pasivo y gasto 
anual, se utiliza el método de la Unidad de Crédito 
Proyectada, considerando variables actuariales. Las 
principales hipótesis actuariales, utilizadas en la 
medición de este pasivo, son las siguientes:

Las ganancias y pérdidas actuariales se reconocen 
directamente en Otros resultados integrales. 

Las ganancias y pérdidas actuariales se originan 
básicamente por las diferencias en las estimaciones 
actuariales respecto de tasas de acogimiento 
reales, variaciones en las remuneraciones, tasa de 
descuento y rotación principalmente.

Ñ. Reconocimiento de ingresos

Los ingresos ordinarios incluyen el valor razonable 
de las contraprestaciones recibidas o a recibir por 
la venta de bienes y servicios en el curso ordinario 
de las actividades que se desarrollan. Los ingresos 
ordinarios se presentan netos del impuesto sobre el 
valor agregado, devoluciones, rebajas y descuentos.

Aportes al fondo de indemnización

Estos ingresos corresponden a los aportes que 
realizan los asociados y asociadas y la Universidad 
de Concepción, destinados al fondo de indemnización 
descrito en Nota 3 p. Se registra en base devengada.

Aportes al fondo de salud

Corresponde al aporte que realizan los asociados 
al Servicio Médico, usados posteriormente para 
la prestación de beneficios, materializados 
básicamente en rembolsos por prestaciones 
médicas que dichos asociados reciben. Se registra 
en base devengada.

Venta de bienes

Los ingresos son reconocidos cuando existe evidencia 
persuasiva, por lo general en la forma de un acuerdo 
de venta ejecutado, respecto de que los riesgos y 
ventajas significativos derivados de la propiedad de 
los bienes son transferidos al comprador, es probable 
que se reciban los beneficios económicos asociados 
con la transacción, los costos incurridos y las posibles 
devoluciones de bienes pueden ser medidos con 
fiabilidad y la empresa no conserva para sí ninguna 
implicación en la gestión corriente de los bienes 
vendidos.

Las transferencias de riesgos y ventajas varían 
dependiendo de los términos individuales del contrato 

Tasa de crecimiento 
salarial real de 
trabajadores 
Tasa de descuento 
nominal (promedio bonos 
BCU a 10 años)
Inflación a largo plazo 
Tasa de mortalidad

Valor UF
Tasa de rotación 
constante

31.12.2023

5,0%

6,04%
3,15%

RV-2020 y 
CB 2020

36.789,36

7,95%

31.12.2022

5,0%

5,5%
4,0%

RV-2020 y 
CB 2020

35.110,98

7,95%
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de venta y que, por lo general, se materializa con la 
entrega física de los bienes.

Ingresos por servicios

Se reconoce al momento de la prestación de los 
servicios en función del grado de avance, los que 
incluyen arriendos de infraestructura a terceros.

Ingresos por intereses

Se generan por los préstamos de diferentes índoles 
a los asociados y asociadas, y en las inversiones en 
instrumentos financieros. Se reconocen en el estado 
de pérdidas y ganancias con base en el devengamiento 
de estos.

O. Costos por intereses

Los costos por intereses se imputan a gastos en el 
ejercicio en que estos son devengados.

P. Estado de flujos de efectivo

El estado de flujos de efectivo recoge los movimientos 
de caja realizados durante el ejercicio, determinados 
por el método indirecto. En estos estados de flujos de 

efectivo se utilizan las siguientes expresiones en el 
sentido que figura a continuación:

Actividades de operación: son las actividades que 
constituyen la principal fuente de ingresos ordinarios 
de la Asociación y sus costos asociados, así como 
las actividades que no puedan ser calificadas como 
de inversión o financiamiento. Los movimientos de 
las actividades de operación son determinados por 
el método indirecto.

Actividades de inversión: son las actividades de 
adquisición, enajenación o disposición por otros 
medios de activos no corrientes y otras inversiones 
no incluidas en el efectivo y sus equivalentes.

Actividades de financiamiento: corresponden a las 
actividades que producen cambios en el tamaño y 
composición del patrimonio total y de los pasivos de 
carácter financiero.

Los estados financieros de Asociación del Personal 
Docente y Administrativo de la Universidad de 
Concepción del ejercicio terminado al 31 de diciembre 
de 2023 son los primeros estados financieros anuales 
de acuerdo con Normas Internacionales de Información 
Financiera para Pymes (NIIF para Pymes).

La fecha de transición de Asociación del Personal 
Docente y Administrativo de la Universidad de 
Concepción es el 31 de diciembre de 2022. 

De acuerdo con sección 35 de las NIIF para Pymes, para 
elaborar los estados financieros antes mencionados, 
se han aplicado todas las excepciones obligatorias y 
algunas de las exenciones optativas a la aplicación 
retroactiva de las NIIF para Pymes.

Los efectos de convergencia a las NIIF para Pymes se 
describen a continuación:

A. Propiedades, planta y equipo

La Corporación ha aplicado el valor justo como 
medición respecto de los terrenos y edificios. Este 
ajuste incrementa el patrimonio. Como resultado de 
este cambio en la valorización, y en la modificación de 
la vida útil y de los valores residuales, se produjo un 
impacto en la depreciación del periodo.

El efecto a valores razonables asciende a M$ 3.189.798 
al 1.1.2023

B. Propiedades de inversión

Se han valorizados a valor razonable tal como lo indica 
la Sección 16 Propiedades de Inversión de las NIIF para 
Pymes, generando efectos en el patrimonio al 1.1.2023 
por cambios en el valor razonable.

Además, este cambio trajo consigo modificaciones en 
la vida útil y en los valores residuales y por ende en la 
depreciación de estos activos.

El efecto a valores razonables asciende a M$ 100.328.287 
al 1.1.2023

C. Activos biológicos 

Estos activos han sido medidos en función de sus 
valores razonables, tal como lo indica la Sección 34 – 
Actividades Especializadas, de las NIIF para Pymes, lo 
cual ha implicado un aumento en el patrimonio de la 
Corporación, generando efectos en el patrimonio 2022 
por cambios en el valor razonable.

El efecto de estos activos asciende a M$ 229.616 al 
1.1.2023

Conciliación Patrimonio según PCGA anteriores y patrimonio según NIIF para Pymes

Total patrimonio neto según principios contables anteriores
Efectos de convergencia:
Medición a valor razonable de propiedades, planta y equipos
Medición a valor razonable de propiedades de inversión 
Medición a valor razonable de plantaciones forestales 
Provisión de deterioro de cuentas por cobrar  
Indemnizaciones por beneficios a los asociados
Pasivos por impuestos diferidos 
Otros ajustes de activos y pasivos 
  Efectos de convergencia:
Patrimonio NIIF para Pymes al 1.1.2023

A
B
C
D
E
F
G

NOTA 4 – CONVERGENCIA A LAS NIIF PARA PYMES

2022
M$

(21.380.149)

3.189.798
100.328.287

229.616
261.607

27.679.064
(26.066.130)

332.158
105.954.400 
84.574.251 
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D. Deterioro de cuentas por cobrar

Este efecto corresponde a la corrección de errores en 
la estimación del deterioro de las cuentas por cobrar, a 
fecha de convergencia .

E. Indemnizaciones por pagar por beneficios a los 
empleados 

Este efecto corresponde a la medición del beneficio 
descrito en Nota 3 o, en función de métodos actuariales 
tal como lo requiere la Sección 28 – Beneficios a los 
empleados de NIIF para Pymes, el cual genera efectos 
en el patrimonio.

F. Impuestos diferidos

Corresponde a los efectos que surgen de las 
mediciones descritas en los puntos anteriores, al existir 
una medición distinta para efectos tributarios.

G.Efecto acumulado de otros conceptos no 
significativos

El efectivo y equivalentes al efectivo comprende tanto 
los saldos en caja, los saldos en cuentas bancarias, y 
las inversiones a corto plazo fácilmente convertibles en 

importes determinados de efectivo, y sujeta a un riesgo 
poco significativo de cambios en su valor. El detalle del 
efectivo y equivalentes al efectivo es como sigue:

Saldos en caja
Saldos en bancos
Fondo fijo 
Depósito a plazo 
Fondos mutuos 
Totales  

Préstamos libre disposición
Aportes FIUC y Servicio Médico por cobrar 
Préstamos habitacionales
Préstamos de auxilio 
Préstamos médicos 
Deudores por ventas 
Arriendos repactados por cobrar
Otras cuentas por cobrar
Otros préstamos 
Indemnizaciones por cobrar
Préstamos dentales
Provisión de incobrables
Totales  

Préstamos libre disposición
Préstamos habitacionales 
Préstamos de auxilio 
Otros préstamos 
Provisión de incobrables
Totales

31.12.2023
M$

1.264
6.494.123

1.240
5.031.896
3.122.259

14.650.782 

31.12.2022
M$

105.271
1.519.232

3.475
8.966.015
1.376.291

11.970.284 

NOTA 6 – DEUDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR COBRAR, CORRIENTES Y NO CORRIENTES

A. Corrientes

B. No corrientes

NOTA 5 –EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO

31.12.2023
M$

2.080.210
712.263
147.976
104.420
243.839
346.845
179.533
141.749

11.150
80.840
68.871

(126.308)
3.991.388

31.12.2023
M$

4.847.025
527.884
190.182

90.504
(550.689)

5.104.906

31.12.2022
M$

1.808.878
629.202
128.675

90.800
226.564
608.209
192.981
110.465

9.696
1.576.296

68.908
(158.906)

5.291.768

31.12.2022
M$

4.230.354
503.793
200.603

92.840
(550.295)

4.477.295
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 Saldo inicial 1 enero 
 Aumentos (disminución) del año en resultados 
 Saldo al 31 diciembre 

Alimentos 
Vinos y licores
Materiales de aseo 
Gas y petróleo 
 Totales  

Plantaciones forestales Fundo Andalién 
Plantaciones forestales Fundo Lomas de Catillo 
Plantaciones forestales Fundo Monte Miranda 
Totales

31.12.2023
M$

709.201
(32.204)
676.997

Activo Bruto

Activo Neto

Dep. acumulada

C. El movimiento de la provisión de deterioro de las cuentas por cobrar ha sido el siguiente:

NOTA 7 – INVENTARIOS

NOTA 8 – ACTIVOS BIOLOGICOS NO CORRIENTES 

Los consumos de los inventarios se reconocen como costo de ventas por un total de M$ 10.881

Los activos biológicos corresponden a plantaciones forestales según el siguiente detalle: 

Activos biológicos

B. Activos entregados en garantía

Al 31 de diciembre 2023 y 2022, la Asociación no 
tiene restricción de titularidad ni garantías para el 
cumplimiento de obligaciones que afecten a los bienes 
de propiedad, planta y equipo.

C. Deterioro

Al cierre de cada ejercicio, se ha efectuado una revisión 
de los indicadores internos y externos de deterioro, 
determinando que no existen indicios de que los 
bienes de propiedad, planta y equipo se encuentren 
deteriorados.

Terrenos urbanos
Terrenos forestales
Construcciones
Maquinarias y equipos
Muebles y útiles
Otras propiedades planta y equipos
Totales

Terrenos urbanos
Terrenos forestales
Construcciones
Maquinarias y equipos
Muebles y útiles
Otras propiedades planta y equipos
Totales

Construcciones
Maquinarias y equipos
Muebles y útiles
Otras propiedades planta y equipos
Totales

31.12.2023
M$

1.169.442 
25.103.328 

5.669.393
249.765 
193.721 

49.371 
32.435.020

31.12.2023
M$

1.169.442 
25.103.328 

5.553.888 
54.551 
98.392

6.363 
31.985.964

31.12.2023
M$

(115.505)
(195.214) 

(95.329) 
(43.008)

(449.056)

31.12.2022
M$

1.169.442 
25.103.328 

5.224.982
229.088
113.768

49.371
31.889.979

31.12.2022
M$

1.169.442 
25.103.328 

5.213.671
56.497
30.817

7.905
31.581.660

31.12.2022
M$

(11.311)
(172.591)

(82.951)
(41.466)

(308.318)

A. El detalle de por clase de activos es como sigue:

NOTA 9 – PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO

31.12.2023
M$

5.720
5.906
4.998
3.575

20.199

31.12.2022
M$

9.761
6.232
6.213
9.620

31.826

31.12.2023
M$

467.163
494.127

80.172
1.041.462 

31.12.2022
M$

467.163
494.127

45.707
1.006.997 
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Movimiento de propiedades, plantas y equipos ejercicio 2023:

Saldos al 01.01.2023
Adiciones 
Depreciación

Saldo al 31.12.2023

Terrenos 
M$

1.169.442
-
-

1.169.442

Construcciones
M$

5.213.671
444.411

(104.194)
5.553.888

Muebles y útiles
M$

30.817
79.953

(12.378)
98.392

Terrenos forestales
M$

25.103.228
-
-

25.103.230

Maquinarias y equipos
M$

56.497
20.677

(22.623)
54.551

Otras propiedades 
planta y equipos

M$
7.905

-
(1.542)
6.3630

Totales
M$

31.581.660
545.041

(140.737)
31.985.964
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NOTA 10 – PROPIEDADES DE INVERSIÓN 

Terrenos 
Construcciones 
Totales

Provisión de vacaciones 
Provisión de incobrables
Propiedades planta y equipos
Propiedades de inversión 
Activos biológicos 
Provisión de ingresos
Totales 

Pagos provisionales mensuales 
Impuesto a la renta de primera categoría
Totales activo (pasivo) por impuesto corriente

Gasto por impuesto corriente
Efectos en activos o pasivos por impuestos diferidos del ejercicio
Totales

Activo
M$

4.979
4.853

-
-
-
-

9.832 

Activo
M$

8.315
2.746

-
-
-
-

11.061 

Pasivo
M$

-
-

22.350.015
3.682.067

47.505
-

26.079.587 

Pasivo
M$

-
-

22.357.395
3.832.800

57.404
79.757

26.327.356

NOTA 11 – IMPUESTOS A LAS GANANCIAS E IMPUESTOS DIFERIDOS

El detalle de las propiedades de inversión es el siguiente: 

A. Activos (pasivo) por impuestos corrientes 

B. Gasto por impuestos corrientes:

C. Activos y pasivos por impuestos diferidos 

2023	 2022

Bonificaciones médicas por pagar
Proveedores 
Documentos por pagar
Leyes sociales 
Impuestos por pagar
Retenciones varias
Otras cuentas por pagar
Totales

NOTA 12 – CUENTAS POR PAGAR COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR PAGAR 

El detalle de las cuentas por pagar comerciales, al cierre de cada ejercicio es como sigue:

El periodo promedio de pago es de 30 días, razón por 
la cual el valor razonable de estas deudas es similar a 
su valor contable.

Garantía de arriendos 
Seguro de desgravamen  
Otros pasivos 
Totales 

NOTA 13 – OTROS PASIVOS NO FINANCIEROS, CORRIENTES 

El detalle de los otros pasivos no financieros corrientes es el siguiente:

31.12.2023
M$

69.863.091
18.025.000
87.888.091

31.12.2022
M$

69.863.091
18.025.000
87.888.091

31.12.2023
M$

41.523
(229.290)
(187.767) 

31.12.2022
M$

54.545
(59.340)
(4.795)

31.12.2023
M$

(229.290)
248.998
19.708

31.12.2023
M$

221.983
109.468

48.145
21.770

9.824
1.623

14.271
427.084

31.12.2022
M$

219.227
153.953

32.879
18.314
53.804

-
20.874

499.051

31.12.2023
M$

98.415
73.578
32.327

204.320

31.12.2022
M$

74.656
70.222
26.611

171.489
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Indemnizaciones por pagar
Provisión de vacaciones  
Remuneraciones por pagar
Totales 

Indemnizaciones por pagar 
Totales 

31.12.2023
M$

6.771.890
52.658
20.708

6.845.256

31.12.2023
M$

23.240.715
23.240.715

31.12.2022
M$

4.533.000
84.259
20.898

4.638.157

31.12.2022
M$

26.369.650 
26.369.650

NOTA 14 – PROVISIÓN POR BENEFICIOS A LAS Y LOS EMPLEADOS, CORRIENTES Y NO CORRIENTES 

Tal como se señala en Nota 3 n., este beneficio 
corresponde al pago de 1,2 sueldos por años de 
servicios de los asociados y asociadas  pertenecientes 
a la Universidad de Concepción y Lotería de Concepción, 

el cual se paga a los 30 años de servicio, o al retiro por 
cualquier causal distinta de los años de servicios antes 
indicados.

NOTA 15 - INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS

NOTA 16 – COSTO DE VENTAS

NOTA 17 – GASTOS DE ADMINISTRACIÓN Y VENTAS

Aportes sociales Universidad de Concepción 
Arriendos 
Aportes Sociales jubilados servicio médico 
Aportes sociales Lotería 
Aportes por cargas servicio médico 
Aportes sociales Asociación 
Ingresos por servicios de hotelería
Otros ingresos operacionales
Totales

Bonificaciones médicas y dentales 
Indemnizaciones devengadas
Remuneraciones
Depreciación 
Otros costos
Totales 

Asesorías
Contribuciones y patentes
Remuneraciones 
Servicios básicos 
Mantenciones 
Seguros 
Publicidad
Gastos del Directorio 
Otros gastos de administración y ventas
Totales

2023
M$

7.741.858
2.082.776

343.690
315.333
175.166

47.889
30.824
12.772

10.750.308 

2023
M$

2.450.571
1.482.753

917.425
140.737

11.477
5.002.963 

2023
M$

310.001
258.052
220.749
206.788
179.288

76.052
23.794
23.095

155.735
1.453.554 

A. Corrientes

B. No Corrientes
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Intereses en instrumentos financieros
Intereses por préstamos a los asociados
Totales 

Activos: 
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar
Otros activos
Subtotal

Pasivos:
Otros pasivos 
Subtotal
Totales

Costos financieros por indemnizaciones 
Otros costos financieros 
Totales 

2023
M$

599.297
260.100
859.397

2023

409.265
8.626

417.891

(8.397)
(8.397) 

409.494 

2023
M$

1.579.951
1.165

1.581.116

NOTA 18 – INGRESOS Y COSTOS FINANCIEROS

NOTA 19 – RESULTADO POR UNIDADES DE REAJUSTE

NOTA 20     - JUICIOS, GARANTIAS Y COMPROMISOS

A. Ingresos financieros

B. Costos financieros

Causa Rol C-3109-2019 del 3° Juzgado Civil de 
Concepción, caratulada “Fernández con Asociación 
del Personal”, actualmente se encuentra en Sentencia 
de primera instancia acoge demanda. Demandados 
interponen recurso de apelación. Pendiente que se 
resuelva el recurso de apelación.

Causa Rol C-2888-2021 del 1° Juzgado Civil de 
Concepción, caratulada “Asociación de Personal con 
Guerrero”, Se recibe la causa a prueba. Pendiente que 
se resuelva reposición en contra de resolución que 
reciba la causa a prueba.

NOTA 21- HECHOS OCURRIDOS CON POSTERIORIDAD A LA FECHA DE BALANCE

No se tiene conocimiento de hechos posteriores al 31 
de diciembre de 2023 y hasta la fecha de emisión de 
los presentes estados financieros, que hagan variar la 

situación financiera y los resultados de Asociación del 
Personal Docente y Administrativa de la Universidad de 
Concepción.




